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L’année 2023 aura été l’année-clé de la candidature 
de Rouen au titre de Capitale Européenne de la 
Culture : à la fois aboutissement d’un travail de près 
de 5 ans, résumé au fil des quelques cent pages du 
second dossier de candidature et dénouement d’une 
formidable aventure collective et enthousiasmante 
malgré cette issue si décevante… 

Faire le bilan de cette année 2023, c’est réaliser le 
chemin parcouru depuis le succès de la présélection 
jusqu’à l’annonce, au bout du suspense, du choix du 
jury européen. Mais c’est surtout mesurer l’impact 
qu’aura eu cette aventure sur le tissu territorial, 
associatif, culturel, économique et jusqu’auprès des 
habitants  : un enthousiasme et une appropriation 
inédite que seul un horizon aussi puissant qu’une 
Capitale européenne de la culture peut soulever.

Nous ne pourrons interroger sereinement l’héritage 
et les suites à donner au projet, envisager les traces 
que nous laisserons dans le territoire, qu’à l’aune du 
courant profond de mobilisation, de coopération, 
de participation qui a traversé nos territoires et de la 
vague immense de soutien et d’adhésion qui nous a 
porté jusqu’au bout.

Marie Dupuis-Courtes
Présidente de l'association

2023,  
la décisive
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Après le dépôt du bid book 1 en décembre 2022, les 
objectifs 2023 de l’équipe de l’association se sont 
évidemment focalisés sur les échéances-clé de la 
candidature : 

- Figurer parmi les villes candidates pré-sélec-
tionnées paraissait à la fois constituer un minimum par 
rapport à l’ambition de l’équipe et des collectivités, au 
temps et aux moyens investis pour sa réussite, mais 
une étape loin d’être acquise compte tenu de la quali-
té des neuf dossiers et des équipes investies dans le 
concours. 
Puis
- Rédiger le bid book 2 sur la base des re-
marques et retours du jury, mais en conservant la 
philosophie de co-construction avec les acteurs qui 
avait animé l’équipe en première phase. Après l’affirma-
tion d’une stratégie en première phase, démontrer nos 
capacités de mise en œuvre au jury, notamment par la 
réalisation d’un bid book plus approfondi complété par 
notre campagne de prototypes.
- Organiser la visite du jury susceptible de lui 
faire expérimenter et ressentir un territoire en mouve-
ment et des communautés au travail.
- Concevoir et assurer un oral convaincant et 
incarné mais non redondant par rapport au dossier 
écrit et à l’expérience vécue de la visite.
A ces objectifs principaux s’est greffée l’impérieuse né-
cessité de rendre visible la candidature et d’associer 
partenaires et habitants à la dynamique de soutien, 
pour convaincre le jury de la réalité de l’appropriation du 
projet.

Objectifs fixés en 2023



4Rouen Seine Normande 2028

Rappel du calendrier et 
des grandes échéances 
• 02/01/2023 : dépôt BB1  : parce que c’était un 
moment particulier, un film a été réalisé pour l’occasion, 
un dossier qui prend le train, qui écoute la Seine, qui 
découvre les colonnes de Buren puis s’engouffre au 
Ministère de la culture…

• 07/02/2023 : arrêté portant nomination des 
membres du jury.

• 02/03/2023 : premier Oral. Sensation du déci-
sif qui lie puissament le collectif des dix voix qui repré-
sentent la candidature. 45 minutes de présentation, 
45 minutes de questions/réponses et enfin la sen-
sation du devoir accompli. La candidature a ainsi été 
représentée par (ordre alphabétique) : Rebecca Arms-
trong, Joséphine Billey, Christophe Bouillon, Danaë 
Castro-Perez, Delphine Crocq, Marie Dupuis-Courtes, 
Jean-Gabriel Guyant, Philippe Kauffmann, Thomas Mal-
gras, Nicolas Mayer-Rossignol.

• 03/03/2023 : résultats du premier tour : ef-
fervescence dans l’auditorium de l’Institut National du 
Patrimoine à Paris et à Rouen au Mix où sont réunis les 
amis de la candidature. La Présidente du jury, silence 
impatient dans la salle, ouvre la petite boîte gardant à 
l’abri les noms des villes invitées à continuer l’aventure. 
Rouen est le premier nom cité. Embrassades à Rouen 
et Paris. Le premier défi est relevé. Le marathon conti-
nu…

• 15/04/2023 : mise en ligne du rapport de 
pré-sélection sur le site de la Commission européenne. 
Les neuf dossiers du premier tour sont analysés, dans 
l’ordre alphabétique. Rouen, en avant-dernière posi-
tion : prendre le temps de comprendre la lecture des 
dossiers par les membres du jury et décrypter chaque 
remarque faite à notre dossier pour l’emmener plus 
loin…

•           05/06/2023 : réception du courrier officiel 
d’annonce de pré-sélection, accompagné du rapport 
de pré-sélection.

• 26/06/2023 : première version rédigée du 
dossier.

•           30/06/2023 : annonce de la ville tchèque  
lauréate pour l’année 2028 : Ceske-Budejovice !

• Du 26 juin au 10 octobre : amélioration du dos-
sier, traduction, impression. 3, 4, 5 versions pour être 
collectivement fiers de chaque virgule, chaque para-
graphe, chaque concept. Puis laisser le « BB » vivre sa 
vie, là encore vers Paris…

• 20/09/2023 : annonce de la ville lauréate d’un 
pays candidat à l’entrée dans l’Union européenne pour 
l’année 2028 : Skopje ! (Macédoine du Nord)

• 04/11/2023 : date limite de dépôt du dossier. 
Nouveau dépôt, nouveau film : le dossier de candida-
ture émerge de la Seine, puis de main en main, de l’aval 
vers l’amont, remonte le fleuve, ses méandres. Notre 
slogan devient un impératif : Time to meander !

• 08/12/2023 : journée de visite du jury. Une 
journée préparée avec minutie tout au long de l’été 
et jusqu’à la dernière seconde. Incarner un récit, une 
dynamique, ponctuer les temps forts de propositions 
artistiques comme autant de moments suspendus. 
Le temps s’arrête. Sur un pont, dans un chai, dans une 
forêt puis une déclaration d’amour panoramique…

• 12/12/2023 : Oral de sélection. Un équilibre a 
été trouvé : dossier écrit, journée de visite, oral. Ces 
trois composantes se nourrissent, se répondent. 45 
minutes de présentation, 60 minutes de questions/ré-
ponses. Alea jacta est…

• 13/12/2023 : annonce des résultats au Minis-
tère de la culture et en duplex au Musée des Beaux-
Arts
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Embarquer 
nos partenaires
Les collectivités du  
territoire de projet : les 
rencontres territoriales 
 
Depuis 2020 et la définition du territoire de projet par 
l’Assemblée générale de l’association, la coopération 
territoriale est l’épine dorsale de la candidature.

Entretenant le lien indispensable et permanent entre 
les élus des collectivités, leurs équipes, les associa-
tions et structures culturelles sur chacun des territoires 
partenaires, les 15 référents du COTECH des terri-
toires rejoints par les représentants de la DRAC  
Normandie, se sont réunis une fois par mois en 2023. 
Leur travail en coopération a notamment permis :
- La mise en place de groupes de travail dédiés 
à certains pans spécifiques du programme artistique et 
culturel de la candidature ;
- Le relai indispensable vers les équipes com-
munication des EPCI, permettant une stratégie de 
communication et de mobilisation commune (notam-
ment dans la dernière ligne droite) ;
- Le montage de la structure de gouvernance 
de la future capitale européenne de la culture à travers 
les échanges sur l’écriture de la convention constitu-
tive du groupement d’intérêt public ;
- L’organisation de séances de présentation 
lors des instances délibérantes des collectivités pour 
convaincre nos élus de la nécessaire adhésion de tous 
les territoires au projet ;
- Le travail de fond permettant les délibérations 
successives des différentes collectivités, qui ont per-
mis d’obtenir un engagement cumulé de plus de 90% 
du budget prévisionnel de la Capitale (70M€) jusqu’à 
la veille de l’oral. 

Plus proches de l’équipe de l’association, les services 
de la Ville et de la Métropole de Rouen et celles de 
Rouen Tourisme ont constitué un groupe de travail 
permettant de lier les fondements des politiques cultu-
relles municipale et métropolitaine ainsi que la stratégie 
touristique de destination votées par les collectivités 
avec le récit porté par la candidature, au cours des trois 
grands séminaires de l’équipe élargie réalisés au prin-
temps et à l’été 2023.
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Le 30 juin 2022, 700 chefs d’entreprises sont réunis 
au Cirque Théâtre d’Elbeuf lors d’une soirée organisée 
avec Rouen Normandie Invest. 
2023, la dynamique s’affirme et s’approfondit.  40 clubs 
d’entreprises (territoriaux, métiers, thématiques…), 
filières,  représentants plus de 6 000 entreprises (de 
toutes tailles et secteurs) et 24 000 artisans de tout le 
territoire de projet, sont réunis au MIX à Rouen aux cô-
tés de Marie Dupuis-Courtes, Présidente de l’associa-
tion, et de Nicolas Mayer-Rossignol, maire de Rouen, 
pour affirmer leur soutien, leur engagement dans la 
candidature et leur mobilisation sur la trajectoire jusque 
2028. 
Tout au long de l’année, elles ont également été 
conviées à différents moments de brainstorming, 
d’échanges ou ont bénéficié de temps de présentation 
et communication spécifique. 

Ces entreprises se sont reconnues dans le projet de 
réconciliation défendu par Rouen Seine Normande 
2028 : à la croisée des savoir-faire, de l’ancrage dans 
leur environnement et du lien aux habitants, leur place 
était identifiée et valorisée.

Elles maillent finement le territoire de projet, sont por-
teuses de compétences, et surtout ont la capacité de 
mobiliser leurs salariés et parties prenantes.

Vendredi 10 novembre au MIX à Rouen, le photo-
graphe David Morganti a immortalisé cette mobilisation 
des Présidents et Présidentes des regroupements 
d’entreprises représentant les filières, fédération, clubs 
territoriaux, métiers, forces mobilisatrices de formation 
des dirigeants et de transition écologique des activités 
économiques.
Lors de cette rencontre, le rôle essentiel des entre-
prises dans le projet comme « ENTREPRISE ACCUEIL-
LANTE », testé dans le cadre des prototypes au cours 
de l’année 2023, a été réaffirmé.

En effet, depuis 2022, une douzaine d’entreprises ce 
sont investies dans les projets prototypes ; l’habillage 
de la marionnette AKA, la mise en place du Terrain 
d’aventure des Bruyères et l’organisation de l’Urban 
Jam. Et ce grâce à des formes de soutiens différentes 
: financier, en nature (prêt ou don de matériel), de com-
pétence (expertise, mise à disposition de personnel)… 
avec HAROPA, la MATMUT pour les Arts, le SMEDAR, la 
Caisse des dépôts, la Fédération Française du Bâti-
ment Métropole & Territoires, la CARSAT, Eco-technilin, 
LAGUERRE Groupe, Fabrick Agile, VIAM, Arkose… ou 
encore sous forme de fort soutien communicationnel  
à l’instar de TRANSDEV.

Les acteurs économiques : 
prototypes et petit-déjeuner entreprises 
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Relations européennes et internationales 

Villes fleuves et pays amis 
Tout au long du processus de candidature, la stratégie 
a consisté à s’appuyer sur les sept pays amis et huit 
villes afin, en toute sincérité, de construire des relations 
durables et profondes avec chacun des pays. 

■ Norvège : Trondheim

- Accords de coopération et de jumelage 

- Affirmation des liens avec le Conservatoire de Mu-
sique et de Danse de Rouen et l’Orkester Nord 

- Création d’une académie en partenariat avec le 
Conservatoire à Rayonnement Régional 

- Grande célébration du millénaire de la création du 
royaume de Norvège en 2030

■ Royaume-Uni : Norwich

Ville Jumelle historique de Rouen depuis 1959 – les 
liens développés avec le British Council et les récentes 
déclarations du Roi Charles nous invitent à croire que 
de nouvelles histoires commencent. Norwich est aussi 
ville créative UNESCO Littérature et des projets sont 
à consolider avec notre thématique Gastronomie. En 
cours :

- River of Hope 2023-2025 (jumelage entre écoles 
françaises et anglaises)

- Réseau In Situ – VivaCité – N&N Festival (Lien entre 
Vivacité / Hull et N&N Festival)

- Youth Participation Now

- Norwich Charity Trust : venue d’une délégation de 
Norwich à l’automne 2023

- Signature d’un Mémorandum avec le British Coun-
cil pour affirmer nos liens et coopérations avec le 
Royaume uni et faciliter les échanges de jeunes

■ Allemagne : Hanovre

Sur le même modèle que Norwich, Hanovre est un 
partenaire historique de la ville de Rouen, et donc de la 
candidature. Projets développés en 2023 :

- Echanges à l’occasion de la fête de la musique 

- Youth Participation Now

- Résidence Tandem (fin octobre 2023) 

■ République Tchèque : Budejovice2028 

Proche partenaire, qui a rejoint récemment le réseau 
CreArt. Projets menés conjointement en 2023 :

- Dossier Europe Creative Delta Life

- Youth Participation Now

 - Mobility program du réseau Culturel next - Déplace-
ment de Thomas Malgras en juillet 2024 pour évoquer 
le slow tourisme.

■ Lituanie : Kaunas

Aux côtés de Rouen dans le réseau CreArt depuis 2017 
par le biais de la Galerie Artkomas, Kaunas est deve-
nue une alliée chère et précieuse. Les liens se sont 
resserrés avec la candidature, pour arriver à la cosi-
gnature des projets dans le cadre de la grande année 
France-Lituanie 2024. 

- Saison France Lituanie 2024

- Listening to a river (résidence artistique et média) – 
15.000 € obtenu par l’Institut Français de Lituanie et 
15.000 € de soutien de RSN 2028

- Youth Participation Now

- CreArt 2023-2026 – Mobilité des artistes visuels

■ Portugal : Aveiro

Aussi membre du réseau Europe Creative CreArt 
jusque fin 2026. La question de la montée des eaux, 
de l’artisanat d’art autour de la céramique contem-
poraine, nos musées sont autant de vecteurs qui 
devraient continuer de faciliter nos relations dans les 
années à venir.

- Résidence et exposition de l’artiste Laure Dela-
motte-Legrand (2022- 2024)

- Lien avec la biennale de Céramique d’art contempo-
rain

- Arts de la Rue – Vivacité (Echanges de programma-
tion 2023 et 2024)

■  Macédoine du Nord : Skopje

Membre du réseau CreArt – Tenant du titre (CEC2028) 
comme pays non-membre nos relations perdurent 
depuis 2017 – Encore partenaire jusqu’en fin 2026 
(CreArt) nous avons noué une relation, dans l’accom-
pagnement à la rédaction du BB2. Projets communs : 

- Youth Participation Now

- Centar Jadro : projet mis en place dans le cadre de 
Skopje 2028, pour la résidence artistique en Macé-
doine du Nord d’artistes autour des arts visuels, de la 
transmission et de l’héritage

- Déplacement de Claire Blin début décembre 2023 
pour représenter la ville à l’invitation du réseau Europe 
Creative de Skopje

- Echanges de bonnes pratique avec le réseau ALDA – 
Europe sur des thématiques « jeunesse ».



8Rouen Seine Normande 2028

Ces sept pays fondateurs de la philosophie du premier bidbook nous ont inspirés la transition du dialogue vers la 
coalition des fleuves nous amenant à offrir grâce à l’effet, « boule de neige » une cartographie très complète de 
villes partenaires de notre candidature.
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Les réseaux européens 

Via la ville de Rouen, Rouen Seine Normande 2028 
s’est positionnée dans les réseaux suivants : 

■  Le réseau Europe Creative 
CreArt : Réseau Europe Créative 2024 – 2026 – Faciliter 
la mobilité des artistes visuels en Europe.

L’association Rouen Seine Normande 2028 a intégré :

■  Le réseau ERASMUS +, dans le cadre de la mise en 
place du projet Youth Participation now, du mois de juin 
au mois de septembre 2023. 

Ce projet a été mené en collaboration avec 6 pays et 
villes, à savoir :  

- Allemagne : Hanovre
- Macédoine du Nord : Skopje
- Lituanie : Kaunas
- Angleterre : Norwich
- Tchéquie : Budejovice
- France : Rouen, Elbeuf

■  Le réseau Europe Creative, avec le dépôt du projet 
Delta Life, avec une perspective de 2024 à 2026, en 
lien avec les 6 pays suivants :  

- Finlande : Oulu
- Estonie : Tartu
- Lettonie : Valmiera
- Belgique : Gand 
- Tchéquie : Budejovice
- France : Rouen

■  CultureNext 

La mission de ce réseau de 31 villes et de 19 pays est 
de soutenir les villes candidates, les villes gagnantes 
et les villes perdantes au titre de Capitale européenne 
de la culture, actuelles et anciennes, dans la mise en 
œuvre de programmes et de politiques de développe-
ment urbain axés sur la culture.

Le réseau culture Next nous offre les possibilités de 
former des groupes de travail visant à favoriser et ren-
forcer les liens entre les pays membres et construire 
avec eux les politiques culturelles européennes de 
demain.

La thématique jeunesse portée par Rouen Seine Nor-
mande a été choisie parmi les « Thématiques Working 
group ». Une occasion de créer de nouvelles opportu-
nités de rencontres et de travaux autour de la théma-
tique suivante : l’implication de la jeunesse dans les 
processus des candidatures.

Rouen fait aussi partie d’un programme de mobilité : 
Rouen se rendra à Budejovice pour évoquer la théma-
tique du Slow Tourisme. 

Faro se rendra à Rouen pour évoquer le développe-
ment des publics avec le Théâtre L’Etincelle.
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Déplacements de l’équipe RSN 2028 en Europe
Durant tout l’année 2023, l’équipe de la candidature s’est rendue dans différentes villes et pays partenaires, pour 
rencontrer les équipes sur place, diffuser l’esprit du projet, participer à des tables rondes, vernissages, ateliers 
thématiques etc. 

21 janvier 2023 – Ouverture de Capitale européenne 
de la culture 2023 à Veszprém, en Hongrie, avec les 
équipes tchéques de Budejovice et Broumov

04 février 2023 – Ouverture de Capitale européenne 
de la culture 2023 à Elefsina, en Grèce

Du 12 au 15 mai 2023 – Jean-Gabriel Guyant à Norwich, 
dans le cadre du Norfolk & Norwich Festival

Du 17 au 20 mai – Rebecca Armstrong à Tartu, Capi-
tale européenne de la culture 2024, pour rencontrer 
l’équipe de candidature 
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Du 5 au 11 juin – Jean-Gabriel Guyant à Skopje, Budva, 
Athènes, Elefsina

Avec Branko Cobanov, directeur adjoint de l’Institut 
Français de Skopje 

Avec l ’équipe candidate de Budva, Monténégro 

Elefsina avec Julie Rosenkranz (Saint-Denis), soutien à  
la candidature de Budejovice

Rencontre avec Dusan Kalicanin, en charge de la can-
didature de Budva 2028

9e Rencontres du réseau Culture Next à Elefsina
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06 et 07 septembre – Rebecca Armstrong et Jean-
Gabriel Guyant à Budejovice – Réunion de travail à 
l’université de Budejovice

28 et 29 octobre – Jean-Gabriel Guyant et Christine de 
Cintré à Aveiro, au Portugal, pour assister au vernis-

sage de l’exposition de Laure Delamotte-Legrand, 
artiste plasticienne marraine de la candidature 

Du 13 au 15 septembre – François Hervé et Jean-
Gabriel Guyant à Belfast, dans le cadre d’une ren-
contre du réseau Culture Next 
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15 et 16 novembre – François Hervé à Bruxelles, avec 
le CREAN Europe Direct, pour discuter de la mobilité 
européenne et internationale des jeunes en Norman-
die 

17 et 18 novembre – Rebecca Armstrong à Venise, 
pour participer à la conférence de l’Association Inter-

nationale des Villes Portuaires, sur le thème « Ren-
forcer le lien port-citoyens : Une vision commune de 

l’avenir ». L’occasion de rencontrer Bruno Delsalle, 
directeur général, et d’obtenir le soutien de l’AIVP à la 

candidature. 

30 novembre – Déplacement d’une délégation à 
Bruxelles, pour présenter notre dossier de candida-

ture.  

Du 22 au 25 novembre – Rebecca Armstrong et Jean-
Gabriel à Leeuwarden, pour assister à la 11e confé-
rence du réseau Culture Next. 

Signature de mémorandums et 
conventions

Voir la page dédiée :
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Les acteurs culturels : groupes 
de travail et ateliers 

Les communautés Rouen 2028 à l’œuvre pour 
donner corps au deuxième dossier de candidature  
Après l’année 2022 où nous avons fixé les objectifs de la candidature, nous avons dû en 2023 lui donner corps, 
en ouvrant notamment la participation à l’ensemble des actrices et acteurs partenaires du projet. Dès le prin-
temps 2023, les différentes communautés associées ont été invitées à se réapproprier les thématiques, via des 
groupes de travail, ateliers, assemblées… etc. 

Afin d’approfondir collectivement certaines proposi-
tions de la programmation artistique, des groupes de 
travail ont été constitués et se sont réunis à plusieurs 
reprises en ateliers. Le fruit de leur travail a nourri, entre 
autres, le chapitre consacré à la programmation artis-
tique dans le BB2.

- Le Groupe de travail Transition écologique a ré-
uni une vingtaine de personnes, issues de collectivités, 
de structures culturelles, d’agences et des artistes.

- Le Groupe de travail Roman Fleuve, réunissant 
des poètes, des comédiens, des écrivains, des struc-
tures telles que Lanimea, le CDN, La Factorie, RNBI, 
Le Kalif, Normandie Livre et Lecture, des compagnies 
comme La Youle ou La part du Pauvre, des associa-
tions, … a posé les grandes lignes du projet et a fait 
naître de nouvelles idées.

- La Maison de l’Architecture a constitué et coor-
donné son propre groupe de travail pour réaliser une 
note sur le projet Architecture à l’eau.

- Un Groupe de travail (Re)sources s’est aus-
si formé, avec l’ADEME, le Tangram Evreux-Louviers, 
Nos années Sauvages, le Parc Naturel Régional des 
Boucles de la Seine, l’abbaye Saint-Georges de Saint-
Martin-de-Boscherville, les maisons des forêt, Eduquer 
à la Nature, Science-Action, et le Conservatoire d’es-
paces naturels de Normandie.

- Après une première phase de travail avec 
l’Atelier 231 et la Direction de la Culture de la Métro-
pole Rouen Normandie, deux groupes de travail, à 
Grand-Couronne et Darnétal, se sont formés afin 
de poser les jalons du projet Août-Side, incluant des 
personnes de structures des champs culturels, spor-
tifs, de l’action sociale, de l’urbanisme, mais aussi de 
conservatoires, de médiathèques, de centres sociaux, 
activités périscolaires, élus, artistes, membres d’asso-
ciations de pratiques artistiques amateurs, d’aide aux 

personnes isolées, universitaires…

- Toujours dans cette idée de tester et réflé-
chir collectivement, deux groupes, « Seine Eure » et « 
Rives-en-Seine » se sont régulièrement retrouvés pour 
travailler sur le projet Bienvenue.

- Pour rendre le projet Gastrosophie plus 
concret, nous nous sommes réunis lors d’un atelier, 
avec Triticum, REGAL, le réseau des AMAP, la ville de 
Rouen pour le Label Unesco Gastronomie, un pho-
tographe et une designer culinaire, une cheffe cuisi-
nière…

- Un atelier consacré à Chambre avec Vue s’est 
aussi tenu. Autour de la table pour phosphorer, le Label 
Ville et Pays d’Art et d’Histoire, Rouen Sites et Monu-
ments, le service Tourisme de la Métropole Rouen 
Normandie…
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Nous avons également fait appel à plusieurs res-
sources pour ponctuer notre programmation artis-
tique d’exemples plus concrets, via des notes, croquis 
ou sessions de réflexion.

● Philippe Platel, directeur de Normandie Impres-
sionniste, et la Compagnie le Clair-Obscur pour Seine 
Monumentale

● Le designer suédois et spécialiste de la pluie Jens 
Thoms Ivarsson et la Compagnie havraise la Bazooka 
pour le Festival de la Pluie

●  Stéphane Landais (Monde Flottant) pour Ile Flot-
tante

●  Luc Brou (Hacnum, Interstice, Station Mir…) pour la 
11ème porte

●  Nos Années Sauvages pour le chapitre 1 de (Re)
Sources

●  Mathieu Dony (Maisons des Forêts) et Joël Ouf 
(CARDERE) pour le chapitre 3 de (Re)sources

●  Yann Dacosta (Compagnie Le ChatFoin) pour Clubs-
Fleuve

●  Eva Doumbia (Compagnie La Part du Pauvre) pour 
Rive Sud/Rive Nord

●  Denis Lucas (CHR) pour Sequana

●  Les Luciens pour Camping Utopique 

●  Xavier Grandguillot pour le Guide Michel
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Les acteurs du champ social et jeunesse : 
groupes de travail et Archipel 

Entre 2022 et 2023, l’association a développé un 
réseau avec ses partenaires socioculturels, de la jeu-
nesse et du champ médico-social : structures travail-
lant dans le champ du handicap et du polyhandicap, 
pénitentiaires, hospitalières, psychiatriques, de la jeu-
nesse, centres sociaux, MJC, acteurs de la solidarité et 
d’accompagnement des publics précaires.

L’objectif ? Affiner la stratégie sur les thèmes de la 
participation et de l’inclusion, en travaillant avec plus de 
300 partenaires du territoire qui font œuvre de média-
tion au quotidien et qui ont ainsi apporté leur expertise 
à nos groupes de travail : 

– « Europe – jeunesse »
– « Mobilisation et participation »
– « Inclusion, accessibilité et handicap »

Ces organisations partenaires nous ont permis de 
nous rapprocher des publics « éloignés, captifs et em-
pêchés » afin de tenir notre engagement de créer et de 
mener à bien un projet inclusif.

Certains de ces acteurs de proximité ont également 
intégré « l’Archipel » avec pour objectif de devenir des 
lieux de rencontre et de fabrication du projet Rouen 
Seine Normande 2028. L’Archipel réunit une constel-
lation d’une centaine de lieux répartis sur tout le ter-
ritoire. Ici un tiers-lieu, là une bibliothèque, un club spor-
tif, un collectif de réparation ou réemploi, une PME, une 
association de diaspora…
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L’Assemblée de Seine : la parole donnée 
aux habitantes et habitants du territoire 
de candidature 
L’Assemblée de Seine est un espace de dialogue, de 
coopération et de co-construction ouvert aux habi-
tantes et habitants du territoire, entre Vernon - Giverny 
et Le Havre - Honfleur.  

Elle est la pierre angulaire de la participation de la so-
ciété civile au projet Rouen Seine Normande 2028, de 
la conception à son suivi mais aussi son évaluation. 
A la fin de l’année 2023, elle comptait plus de 340 
membres, qui ont été invités à s’impliquer dans le pro-
cessus de candidature.

Deux plénières se sont déroulées en 2023, le 11 mai et 
le 6 octobre. 

Lors de la plénière de constitution à la Maison de 
l’Université de Mont-Saint-Aignan, les habitants ont été 
invités à définir leurs critères pour que ce projet soit un 
succès. Ils ont été intégrés dans le protocole d’évalua-
tion du projet global :

- Elle est un espace d’hospitalité, inclusif et accessible, 

- Elle fait place à la diversité grâce à des processus de 
participation active, son propos s’affranchit des idées 
reçues, 

- Elle alimente une trajectoire de long terme, 

- Elle est construite dans la transparence.

La 2e Assemblée de Seine s’est déroulée le 6 octobre 
dernier au Parc du Champ des Bruyères, sous les 
serres de l’association Le Champ des possibles. 

Un temps d’échange a été proposé autour des Droits 
culturels, concept qui reconnaît le droit de chaque 
personne à participer à la vie culturelle, de vivre et d’ex-
primer sa culture. S’en est suivi un temps convivial, où 
l’ensemble des membres a partagé une soupe cuisi-
née avec les légumes cultivés sous la serre du Champ 
des possibles. 

Les membres ont ensuite phosphoré en petits 
groupes et imaginé les premiers prototypes autour du 
projet (Re)sources et de sa Grande Marée sur le thème 
« Où les jardins révèlent le fantastique qu’ils abritent ». 
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Les étudiants mobilisés au service de la 
candidature 

La jeunesse et les générations futures étant au cœur de la conception du projet, les étudiants du territoire n’ont 
pas été en reste et ont été sollicités tout au long de l’année 2023. En complément des présentations données 
dans différentes écoles et cursus, et des contributions multimédias créées par certains étudiants en cursus com-
munication, certains événements marquants ont eu lieu, notamment : 

● Janvier 2023 – Signature d’un mémorandum avec l’Université Rouen Normandie

● Janvier 2023 – Défi Île fleuve dans le cadre du partenariat entre RSN 2028 et Laniméa 

● 23 et 30 mars 2023 – Intervention auprès du BTS Tourisme du Lycée Camille-Saint-Saëns dans le cadre du pro-
jet gastrosophie

● 12 et 13 mai 2023 – Hackathon mobilité 
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Sport : toutes et tous derrière Rouen 2028 !

Différentes opérations ont été organisées en commun avec les clubs sportifs de notre territoire de candidature, 
mais aussi avec des associations sportives amatrices à l’occasion de différents matchs et événements, pour  
promouvoir la candidature. 

Handball  
Flocage des maillots d’entrainement de l’équipe fémi-
nine de Rouen 
 
Mise aux couleurs RSN 2028 de l’évenement Rouen 
Hand ball World Record, le plus grand rassemblement 
de suporter sà un match de handball féminin  

 
ROUEN’ning

Le samedi 25 novembre, une course aux couleurs de 
notre candidature s’est déroulée.

Après un échauffement d’un kilomètre, les participants 
ont couru deux fois 2028 mètres : un chiffre symbo-
lique pour notre candidature et une façon d’affirmer le 
lien entre le sport et la culture.

Hockey : les Dragons de Rouen derrière la candidature

Nous étions présents le mercredi 29 novembre au 
match des Dragons de Rouen pour les quarts de finale 
de la coupe de France afin de porter haut les couleurs 
de notre candidature. 

Au programme : distribution de badges et mise aux 
couleur de Rouen Seine Normande 2028. 

Football 

QRM affiche son soutien à la candidature de Rouen 
Seine normande 2028 ! Notre logo était affiché sur 
la manche gauche du maillot domicile contre Valen-
ciennes (0-0) et Bordeaux (3-2).  
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Les prototypes : démontrer aux habitants et au jury 
nos capacités de mise en œuvre 
En 2023, Rouen Seine Normande 2028 a lancé 10 projets-prototypes préfigurant la trajectoire vers l’année Ca-
pitale européenne de la culture, testant les méthodes, techniques de mobilisation et concepts présentés dans 
le dossier de candidature. Il s’agit soit de projets autonomes, intégrés comme prototypes de Rouen Seine Nor-
mande 2028 pour leur caractère « exemplatif » puis soutenus financièrement, ou valorisés via nos canaux de 
communication. Soit de projets auxquels l’association a participé pour appuyer et encourager la création.  Soit de 
projets initiés directement par l’association.

Résidence de recherche et création Art 
Science Tempête, d’Etienne Rey / Echo  
« Ressources »

Cette résidence, menée jusqu’en juin 2024, a fait col-
laborer un artiste (Etienne Rey), un chercheur (Julien 
Réveillon) et des élèves ingénieurs pour la création 
d’une œuvre autour de la thématique de la modéli-
sation d’une tempête. Elle est le fruit d’un partenariat 
entre l’INSA Rouen Normandie, le CORIA, Station Mir et 
Oblique/s.

L’artiste souhaite reproduire une microtempête, ma-
nière d’exposer une dualité : celle de notre fascina-
tion pour la beauté offerte par un phénomène naturel 
alors que son amplification devrait nous alerter sur un 
emballement difficilement réversible. Pour concréti-
ser ce projet, se posent de nombreuses questions : 
comment se forment les tempêtes ? Comment les 
reproduire dans un espace restreint ? Est-ce possible 
et avec quelles mises en forme ? Cela nécessite des 
connaissances et compétences scientifiques et tech-
niques, apportées par des membres de l’école. 

L’équipe projet réunit des élèves ingénieurs et un doc-
torant du CORIA. 

En septembre 2023, l’équipe a modélisé l’œuvre. 
D’octobre 2023 à mai 2024, vient le temps de l’étude 
mécanique et du dimensionnement de l’œuvre dont 
un prototype sera réalisé au second semestre 2024 
pour une diffusion en 2025.

Randonnée métropolitaine / Echo  
«Détours et Méandres »

Parcourir la Métropole à pied, traverser des espaces du 
quotidien, la forêt, les bords de Seine, longer la zone 
industrielle et découvrir de nouveaux points de vue. La 
randonnée métropolitaine est pensée comme une ex-
périence corporelle et collective du territoire et de ses 
milieux ; une façon d’habiter à l’échelle humaine.

Cette exploration pédestre du territoire est initiée en 
2022 par la Maison de l’architecture de Normandie, 
développée dans une démarche pluridisciplinaire et 
partagée avec la Métropole Rouen Normandie, l’AURB-
SE et le CAUE76.

Le collectif Le voyage métropolitain (équipe de projet : 
Jens Denissen, urbaniste et paysagiste, Maëlle Tar-
divel, guide et écrivaine et Charles Lemonnier, urba-
niste)en a été le partenaire. Les explorations ont eu lieu 
à l’automne 2022 entre Le Grand-Quevilly et Maromme, 
en passant par Canteleu, le 13 mai 2023 entre Rouen 
et Darnétal et le 30 septembre 2023 vers la boucle 
de la Seine reliant Grand-Couronne à Elbeuf-sur-Seine 
par la forêt de la Londe-Rouvray. Pendant une journée, 
les participants traversent une multitude d’espaces, 
poussent les portes de lieux inconnus, rencontrent 
des habitants et des acteurs locaux pour interroger les 
façons d’habiter le territoire au-delà de sentiers balisés.

A échelle humaine, les marches permettent de mailler 
notre territoire à pied tout en entrant en résonance 
avec lui : elles relient des espaces fragmentés, tissent 
des relations sensibles entre les lieux et les habitants, 
font prendre conscience des fragilités et des risques, 
ouvrent les voies d’une nouvelle marchabilité – avec 
la lenteur du piéton ou du randonneur : prendre son 
temps, c’est aussi prendre son espace. Enfin, elles 
ouvrent la possibilité à la création d’un Sentier du Grand 
Rouen qui, in fine, pourra constituer un véritable équi-
pement culturel et espace public à l’échelle du grand 
territoire. 
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AKA, Compagnie L’Homme debout / Echo 
« Grandes Marées »

La compagnie L’Homme Debout, associée au réseau 
européen IN SITU, était invitée par le Festival d’arts de 
la rue Vivacité, en lien avec le Norfolk & Norwich Festi-
val et la Métropole Rouen Normandie, dans le cadre de 
Rouen Seine Normande 2028 pour trois jours d’ateliers 
participatifs avec les habitants du territoire. La semaine 
du 19 juin, accompagnés par la compagnie, ils ont 
conçu ensemble l’habit de fête sur-mesure que revê-
tirait la marionnette pour les représentations du week-
end. L’occasion de découvrir les coulisses d’un spec-
tacle de rue, de contribuer à sa conception, et de se 
retrouver pour le découvrir tous ensemble lors de deux 
représentations : pendant Vivacité et pour les 7èmes 
rencontres européennes de la participation à Rouen, 
dans les Jardins de l’hôtel de ville.

AKA c’est le spectacle poétique et chorégraphique 
d’un géant de 7m50 de haut, né d’une envie de ne 
conserver que l’essentiel : la marionnette, le mouve-
ment, un son épuré, organique, un battement de cœur, 
une respiration. C’est un souffle intérieur, une contem-
plation, un moment avec soi-même, une vibration, un 
geste lent, une danse avec le paysage, avec la ville.

Pour l’occasion, l’entreprise Eco-Technilin, producteur 
local de fibres de lin, a fourni la matière pour habiller 
AKA.

Sage comme… des rebelles / Echo «2038»

Le Centre Dramatique National de Normandie-Rouen 
a proposé une deuxième édition du festival Sages 
comme… Un festival pensé par et pour la jeunesse, du 
1er juin au 1er juillet. 

Un temps fort et précieux des pratiques amateurs en 
théâtre, danse, cirque, musique ou arts mélangés. 
Une célébration pendant laquelle quelques centaines 
de jeunes artistes se sont lancés et relayés sur les 
planches des théâtres avec passion, accompagnés 
dans des conditions professionnelles par toute 
l’équipe du CDN.

Une première rencontre avec les publics où sont parta-
gés émotions, appréhensions, genoux qui claquent et 
applaudissements. C’est aussi un instant qui met en lu-
mière la jeune création de demain dont on voit poindre 
la puissance, qui bouscule et fait perdre les réflexes. 

L’accueil, la billetterie, le bar et même la programmation 
de la clôture du festival, étaient pilotés par le Comité 
des Sages comme… et assurés par les jeunes eux-
mêmes.
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Le TAB / Terrain d’Aventure des Bruyères – 
Terrain A Bâtir / Echo « Août-Side »

Ce projet est le fruit d’une coopération entre Rouen 
Seine Normande 2028 et le collectif Yakafokon, avec le 
soutien de la DRAC dans le cadre de l’Eté culturel 2023, 
la Métropole Rouen Normandie, la Matmut pour les 
arts, la Caisse des dépôts et la Fédération Française du 
Bâtiment Métropole & territoires.

Du 10 juillet au 4 août, la collaboration entre l’équipe de 
Rouen Seine Normande 2028 et le collectif yakafokon, 
qui rassemble architectes, urbanistes, paysagistes et 
artistes a permis l’ouverture d’un terrain d’aventure au 
Parc naturel urbain du Champ des Bruyères, ancien hip-
podrome qui a la particularité de se trouver au cœur de 
4 communes de la Métropole Rouen Normandie (Saint-
Étienne-du-Rouvray, Petit-Quevilly, Sotteville-lès-Rouen 
et Grand-Quevilly).

1300 enfants entre 6 et 16 ans sont venus manier scies 
et marteaux pour construire les cabanes du Terrain 
d’Aventure des Bruyères.

Après avoir passé son Permis à Bricoler, chacun pou-
vait, en toute autonomie, utiliser les outils et la matière 
mise à disposition pour construire un banc, une table, 
une cabane, une passerelle… Et c’est tout un village qui 
a vu le jour au bout de 4 semaines. 

Beaucoup d’enfants sont revenus quotidiennement, in-
formés par les réseaux sociaux, la presse ou le bouche 
à oreilles, qu’ils habitent en face du parc, dans les 
quartiers de Saint-Etienne-du-Rouvray, ou à Houppeville 
(certains ont expérimentés leurs premiers trajets en 
transports en communs seuls !). D’autres, en vacances 
chez leurs grands-parents, venaient de Bernay, Lille, ou 
même Casablanca.

5 ateliers différents ont aussi été proposés à des 
groupes constitués (centres de loisirs). Des artistes 
et artisans étaient conviés pour faire découvrir de 
manière plus intensive la sérigraphie, la vannerie, la 
construction en terre… Ils se joignaient ensuite aux en-
fants l’après-midi pour partager leurs savoir-faire.
L’occasion également de travailler avec les Maisons 
des Forêts, le Champ des Possibles, les Bâtineurs, qui 
ont contribué au glanage du bois pour permettre aux 
enfants de rêver sans limite.
Le projet a été rendu possible grâce à l’implication 
du Parc Naturel Urbain du Champ des Bruyères, des 
agents du parc, du Champ des Possibles. 
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Nos partenaires européens étaient les suivants :
• Budějovice 2028, République Tchèque
• Stadt Hannover, Allemagne
• VšĮ Kylantis Kaunas, Lituanie
• Centar Jadro, Macédoine du Nord
• Norfolk & Norwich Festival, Royaume-uni

Ce projet hybride s’est déroulé en distanciel et en pré-
sentiel entre les mois de juin, juillet, août et septembre 
2023. Fin juin 2023, Rouen Seine Normande 2028 a 
accueilli 25 jeunes européens de cinq nationalités qui 
viennent de villes avec lesquelles l’association a travail-
lé dans le cadre de la candidature.  Cinq jeunes français 
et sept accompagnateurs ont également participé au 
projet.
 
Une semaine d’échanges riche, ponctuée par une ac-
tualité culturelle très rythmée, de Rush à Viva Cité. Les 
jeunes ont réalisé un graffiti dans le cadre de notre Jam 
Session. Ils ont également eu l’occasion de découvrir 
le territoire, de Rouen jusqu’au Havre.

Les jeunes ont également participé aux Rencontres de 
la participation citoyenne, où ils ont pu rencontrer des 
professionnels européens de la participation citoyenne 
et mener un atelier de retour d’expérience sur le travail 
réalisé à Kaunas dans le cadre de l’année capitale en 
2022.

Youth Participation Now et les Ren-
contres européennes de la participa-
tion / Echo « Conseil des Sages »

Rouen Seine Normande 2028 a mis la jeunesse et les
générations futures au coeur du projet de candidature.
L’association a créé le « Conseil des sages », un es-
pace
participatif à destination de la jeunesse. L’objectif
étant de donner l’opportunité aux jeunes du territoire
de donner leur avis et de développer leurs propres
projets.
La dimension européenne était également centrale
dans le projet de candidature, c’est pourquoi nous
avons construit le projet « Youth Participation Now »
avec le soutien financier d’Erasmus+ dans le cadre du
dispositif « Activités de participation des jeunes ».
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Urban Jam / Echo «Entreprise accueil-

lante»   

Du vendredi 30 juin au dimanche 2 juillet, plus de 70 
artistes se sont retrouvés pour une JAM session sur 
le hangar 181, en bord de Seine et le long du boulevard 
industriel à Rouen.

Sous la houlette du graffeur Kejo, une nouvelle fresque 
a vu le jour, là où il participait déjà, 12 ans plus tôt, à la 
réalisation de ce qui était alors la plus grande fresque 
murale en France, avec 1300 m². 

Les jeunes ont rédigé un plaidoyer sur les thèmes de
l’Europe, la culture et la participation de la jeunesse.
Ce projet a permis aux partenaires d’avoir une connais-
sance fine des réalités et attentes de la jeunesse. Les 
jeunes se sont exprimés, leurs constats, interpellations 
et propositions sont pertinents et créatifs. Cela inspire 
les équipes pour adapter leurs pratiques, tenir compte 
des idées. L’ensemble des partenaires sont satisfaits 
et souhaitent que le projet perdure et se développe.

Nous imaginons que chaque ville partenaire accueille 
le projet sur les années à venir. Budějovice et Skopje 
ontdéjà précisé qu’ils souhaitaient organiser une suite 
en 2025 et 2026.

Les jeunes européens participant à Youth Participation
Now ont ouvert le week-end avec une première propo-
sition de graff, deux des prototypes de Rouen Seine
Normande 2028 se sont ainsi croisés.

Ateliers graff pour les enfants, battles hip-hop, foot
freestyle, DJ sets, se sont succédés pour un weekend
effervescent !

Ce projet a été financé par Rouen Seine Normande
2028, la ville de Rouen et la DRAC. Il est porteur du
label « Olympiade culturelle ». Le projet a également été
construit en lien avec les entreprises de la zone indus-
trielle du Hangar 181. Le Club des entreprises des bords
de Seine a été sensibilisé au projet et certaines entre-
prises ont accompagné le projet financièrement (Car-
sat, Fabrick Agile) et en nature : le Groupe Laguerre,
Arkose, le Smédar et Viam ont contribué à la bonne
réalisation de ce week-end, via leurs expertises.
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Baraques Walden, résidences d’auteurs 
européens / Echo « Roman-fleuve »

Trois auteurs ont été hébergés dans la cabane 
construite par l’association Baraques Walden, dans le 
cadre exceptionnel du parc de l’Abbaye de Jumièges, 
lors du dernier trimestre 2023.
De notre rencontre avec Stéphane Nappez, des 
Baraques Walden, est né un projet commun d’appel 
à candidature pour une résidence d’écriture euro-
péenne. Ouvert aux autrices-auteurs de l’union eu-
ropéenne (hors France), maîtrisant le français et/ou 
l’anglais et ayant déjà publié au moins un ouvrage à 
compte d’éditeur, cet appel a connu un véritable suc-
cès. L’autrice-auteur consacrerait 70% du temps à la 
création littéraire et 30% à la médiation culturelle.

Tobias Kunze, poète et slameur allemand. Stefan 
Markovski, écrivain, poète, scénariste, traducteur et 
essayiste macédonien (Macédoine du Nord). Elisabeth 
Heinsalu, jeune poétesse estonienne, se sont succé-
dés dans la cabane. Ce prototype avait pour objectifs 
d’accentuer échanges et partages avec l’Europe, de 
croiser les regards et d’irriguer notre territoire de candi-
dature jusqu’en 2028.

Conjuguant à la fois développement d’un projet dans 
un espace naturel et patrimonial, implication de publics 
variés et jeunes, résidences d’artistes, sensibilisation 
et participation, le projet de résidence d’écriture de 
Baraques Walden sur le site de Jumièges répondait à la 
volonté de Rouen Seine Normande 2028 de mixer les 
publics, les acteurs et les sujets.

Le Train à vitesse humaine / Echo « Dé-
tours et Méandres » 

Le collectif HeHe ! (duo d’artistes franco-allemand 
composé de Helen Evans et Heiko Hansen enseignant 
à l’ESADHaR et coordonant le département Art Média 
Environnement a créé le « train à vitesse humaine », 
un prototype spécialement conçu dans le cadre du 
concept « Détours et méandres ». Ce projet était desti-
né à réveiller les anciennes lignes de train secondaires 
qui desservent la Seine et ses vallées affluentes, autre-
fois utilisées par les usines et manufactures bordant 
ces rivières.

A la fois performance et sculpture mouvante, le « 
TVH » a repris le design de la première génération de 
TGV, mais à une échelle plus petite et légère, bricolée 
avec des matériaux lowtech et fonctionnant à pédales 
grâce à l’énergie humaine. Les études préalables et un 
repérage sur le territoire de Caux-Seine agglo ont été 
menés en 2023.
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Quand la candidature 
fait événement 
Janvier

10 et 11 janvier - Université Rouen Normandie  
Colloque au sujet des Capitales européennes de la 
culture 

Février

3 février - Journée « Habiter l’espace public, déve-
lopper la participation des habitant.e.s et leur pouvoir 
d’agir » organisée par le Réseau culture 21, à Rouen, en 
lien avec la Métropole Rouen Normandie, la Maison de  
l’architecture et Rouen Seine Normande 2028 
 
Mars  
 
10 mars – Nuit de l’éducation à l’Armitière et présen-
tation du projet par l’équipe aux professionnels du 
monde de l’éducation le projet 
 
11 mars - Rencontres de la Vie associative 2023  
Participation à la table ronde « Le quartier :  la bonne 
échelle de l’initiative citoyenne ? »

11 mars – Exposition des élèves du Lycée Jeanne d’Arc 
Rouen au Musée des Beaux-Arts de Rouen, autour des 
thématiques liées à la candidature 
 

20 mars - Participation à une session Erasmus + 
à Rouen, avec échanges, recherches et actions 
collectives en faveur d’une inclusion de l’Autre dans 
toute sa diversité.

23 et 30 mars – Animation d’ateliers autour du projet 
Gastrosophie, auprès des élèves du BTS Tourisme 
Rouen  
 
25 mars – Match de handball - 3 117 supporters se sont 
rassemblés au Kindarena pour assister à un match 
amateur de handball féminin : un record mondial, aux 
couleurs de RSN2028
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Avril 

06 avril - Présentation du projet RSN2028 à l’Assem-
blée plénière du Conseil de Développement de la 
Métropole

11 avril – Café européen, en présence d’Adina Revol, 
porte-parole de la Commission européenne en France, 
organisé par le CRIJ de Normandie et Europe Direct 
Normandie

13 avril - Présentation du projet Rouen Seine Normande 
2028 à l’Assemblée citoyenne de la ville de Rouen

14 avril - Formation terrain d’aventure Des Camps sur 
la comète / Yakafokon - Bois des Anémones de Saint-
Etienne-du-Rouvray

 
 
 
 

Mai 

09 mai – Journée de l’Europe - RSN2028 a fêté l’Eu-
rope aux côtés de la Tchéquie, de la Macédoine du 
Nord, de la Norvège, du Royaume-Uni, de l’Espagne, de 
la Lituanie et de l’Allemagne. L’occasion aussi de signer 
un mémorandum de coopération avec le Mouvement 
Européen-France (76)

12 mai – Atelier Culture moves – Europe

12 et 13 mai - Hackaton Tech for Good : RSN2028 a 
prooposé 2 défis liés à la mobilité sur le territoire de 
candidature
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Les mois de juin, juillet et août sont  
développés dans les parties « protoypes » 
et « événementiel ».  
 
Septembre  

1er septembre - Visite à Rouen de Rima Abdul-Malak, 
ancienne Ministre de la Culture 
 
09 septembre – Forum des associations de la ville de 
Rouen 

18 septembre – Intervention auprès des commerçants 
de Rouen 

21 septembre – Intervention auprès des agents de la 
Direction de la Relation Citoyenne de la Ville de Rouen 

Octobre  

3 et 4 octobre - Les Assises du Fleuve à Rouen
 

4 octobre – Participation à la « Tournée jeunesse » du 
Département de la Seine-Maritime   

13 octobre – Tenue d’un stand lors des Erasmus Days 
au Lycée professionnel Gustave Flaubert, à Rouen 
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Octobre (suite)

18 octobre – Tenue d’un stand à la Nuit des étudiants 
du monde, à l’Hôtel de Ville de Rouen 

20, 21 et 22 octobre – Tenue d’un stand au Fenô,  
Festival de l’exception normande 

Novembre

9 novembre – Présentation de la candidature aux Ren-
contres Apogées 

10 novembre – Organisation d’un petit-déjeuner à des-
tination des entreprises 

 
 
 
 

14 novembre – Organisation d’un Café capitale, à desti-
nation des acteurs culturels et artistiques 

Du 23 au 26 octobre – Accueil du Norwich Charity Trust
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16 novembre – Tenue d’un stand aux Zazimuts 

16 novembre – Invitation de l’auteur et géographe, 
Damien Déville à l’Armitière :  discussion autour de son 
ouvrage « L’homme qui arrêta le désert » 

24 novembre – Présentation de la candidature lors du 
Café des cultures, organisé par l’Etincelle et la radio 
HDR

25 novembre – Rouen’ing Rouen 2028 : course de 
5km aux couleurs de la candidature 

26 novembre - JAM session au Salon de la musique de 
Rouen (TST Radio), aux couleurs de RSN 2028 
 
28 novembre - Trophées de la presse et de la commu-
nication, au Havre, organisé par le Club de la presse de 
Normandie, avec remise d’un prix sépcial RSN 2028

29 novembre – Soirée club de la presse, où les 
membres du club et des étudiants de l’ISD Flaubert 
et de l’ISCOM Rouen ont dû pitcher la candidature en 
moins d’une minute   

Décembre 

1er décembre – Participation au séminaire Villes en 
scène  

1er décembre – Présentation de la candidature lors de 
l’inauguration de Ciné Relax à l’Omnia Rouen 

En complément de ces présences événementielles, 
l’équipe de la candidature s’est régulièrement déplacée 
auprès de ses différentes communautés partenaires 
afin de présenter le projet. L’équipe s’est notamment 
rendue auprès : 

- Du personnel de la Matmut
- Des lycéens en options design, arts appliqués, et 
communication au lycée Jeanne d’Arc
- Du personnel de l’Armitière
- Des enseignants du Conservatoire de Rouen
- Des équipe de La Poste 
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Communication : stratégie, 
déploiement et application
Suite à la pré-sélection de la candidature de Rouen 
Seine Normande 2028 au début de l’année 2023, la 
stratégie communication a été définie autour de trois 
grands axes : 

1/. Entretenir et développer la visibilité de la candidature 
sur le territoire de la ville de Rouen et de sa métropole 

2/. Etendre et développer la visibilité de la candidature 
à l’ensemble du territoire de candidature, de  
Vernon-Giverny, jusqu’au Havre 

3/. Fédérer les communautés associées à la candida-
ture et les faire participer pleinement au projet via les 
temps forts associés à la candidature 

Les outils 

- Le site internet 

- Les réseaux sociaux (Facebook, Instagram, LinkedIn, 
Twitter, YouTube)

- L’affichage et présence dans l’espace public (territoire 
de candidature, principale métropole de Rouen)

- Les relations presse (presse locale et presse spécia-
lisée)

- L’édition (affiches, flyers, cartes postales, dossiers de 
presse)

- Goodies (tattoos, casquettes, badges, autocollants)

- Evénementiel 
 
 
 
 

Une forte contribution 
des collectivités parte-
naires 
 
Afin d’assurer la synchronicité et l’efficacité de l’applica-
tion de la stratégie communication sur l’ensemble du 
territoire de candidature, plusieurs COTECH communi-
cation se sont tenus sur l’année 2023 avec l’ensemble 
des communicants des collectivités membres de 
l’association. 

En complément de ces réunions, des réunions hebdo-
madaires se sont organisées tous les lundis après-midi 
avec les directions de la communication de la Ville de 
Rouen, de la Métropole Rouen Normandie et de Rouen 
Tourisme. 

La stratégie communication et son application se sont 
donc construites en étroite collaboration avec les 
collectivités locales, et a permis à la candidature de 
bénéficier de la visibilité offerte par : 
 
- une présence sur tous les sites internet et réseaux 
sociaux des collectivités partenaires 

- une présence régulière dans les magazines des col-
lectivités 

- des réseaux d’affichage à Rouen, sa métropole et les 
communes de Seine Eure agglo

- dans les transports en commun (teaser vidéo) de 
Rouen 
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Un kit communication digital, diffusé à l’en-
semble des collectivités et des structures culturelles, 
associatives, entreprises partenaires, composé : 

- des 2 déclinaisons des affiches « Je soutiens »
- des affiches de la campagne 5 slogans 
- de la vidéo promotionnelle 30 secondes 
- d’un kit éditorial 
- des logos 
- du visuel « Je soutiens » décliné en différents formats 
bannières web 
- du visuel « Je soutiens » décliné aux différents for-
mats adaptés à chacun des réseaux sociaux 
- d’une pastille « Je soutiens » pour ajout aux différents 
documents de communication des partenairs 
- d’une signature de mail « Je soutiens »  
 
Un kit des supporters en ligne, directement 
téléchargeable via le site internet, composé : 

- du visuel Je soutiens décliné aux différents formats 
adaptés à chacun des réseaux sociaux
- d’un cadre permettent de mettre sa photo de profil 
aux couleurs de la candidature 
- de différents gifs animés pour les réseaux sociaux 

Ces différents kits ont pu être adaptés durant l’année, 
en fonction des demandes et des besoins des diffé-
rents profils de partenaires, comme cela a été le cas à 
l’automne 2023, lors du temps fort communicationnel 
dédié aux entreprises. 

Stratégie « dernière ligne
droite » 
En 2022, l’un des grands principes de la stratégie de
communication était que le grand public et les parte-
naires s’emparent de la candidature, en la valorisant lors 
de leurs événements et dans leurs communications, 
notamment via le logo « Embarquez vers Rouen 2028 ». 

En 2023, le message a évolué, invitant les partenaires
à soutenir massivement la candidature, via les diffé-
rentes déclinaisons physiques et numérique du « Je
soutiens Rouen 2028 ». 

Il a ainsi été mis à disposition et diffusé auprès des par-
tenaires et des supporters :

Un kit de communication physique, composé
de différents supports imprimés, PLV et goodies,
qu’il était possible de récupérer ou de réceptionner
auprès du service communication, à savoir :
- kakémono « Je soutiens Rouen 2028 »
- kakémono « Les grandes dates de la candidature »
- windfl ag « Je soutiens Rouen 2028 »
- drapeaux 3 * 2 m « Je soutiens Rouen 2028 »
- affi ches A4 « Je soutiens », déclinées en deux cou-
leurs
- des badges « Je soutiens Rouen 2028 », déclinés en
6 coloris différents
- un dépliant 4 pages présentant la candidature
- un dépliant de 4 cartes postales détachables, détail-
lant
le principe de la candidature, ses valeurs et son
calendrier
- une carte postale « Je soutiens Rouen 2028 »
- des stickers 10 cm de diamètre « Je soutiens Rouen
2028 »
- des planches d’autocollants aux couleurs de la charte
graphique Rouen 2028
- des tattoos « Je soutiens Rouen 2028 »
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Déclinaison de la straté-
gie selon les différents 
mediums  
 
Affichage et présence dans l’espace public 
  
Si la candidature était déjà présente visuellement au 
sein des espaces d’affichage JC Decaux mis à dispo-
sition par la Ville de Rouen au début de l’année 2023, 
cela s’est intensifié voire systématisé dès le deuxième 
trimestre 2023, suite à la pré-sélection et à l’approche 
de l’Armada 2023. 

En complément de ces campagnes d’affichage, la can-
didature a pu bénéficier de différents espaces : 

- une bâche sur le fronton de l’Hôtel de Ville de Rouen 
- une vitrophanie sur le siège de la Métropole Rouen 
Normandie (108)
- de mâts drapeaux dans de nombreuses rues, rive 
droite et rive gauche, de la ville de Rouen 
- de drapeaux sur le Pont Corneille à Rouen 
- d’une vitrophanie au sein du centre commercial Les 
Docks 76 
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Armada

Pendant toute la durée de l’Armada 2023, cette visibilité 
s’est accrue, avec la mise aux couleurs de la candida-
ture des stands de la Ville de Rouen et de la Métropole 
Rouen Normandie. 

A cette occasion, des projections lumineuses ou 
gobos « Je soutiens Rouen 2028 » ont été mises en 
place sur les quais Rive Droite et ce jusque décembre 
2023. En prévision de la venue du jury européen à 
Rouen et en complément de ces projections lumi-
neuses sur les quais, une campagne de clean tags « Je 
soutiens Rouen 2028 » a été menée dans la première 
moitié du mois de décembre. 
 
Stand de la Ville de Rouen 

Guinguette de la Métropole Rouen Normandie 

Gobos 
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Armada (suite)
Gobos 

Drapeaux et bannières 

Pour compléter et affiner cette présence dans l’espace 
public, une campagne de diffusion de 1 000 affiches 
et de 12 000 cartes postales a été menée à l’automne 
2023, sur l’ensemble du territoire de candidature. Les 
lieux ciblés ont été les suivants : lieux culturels, so-
cio-culturels, associatifs, sportifs, institutionnels et 
commerces de proximité. Cette diffusion a été com-
plétée par la distribution de kits de communication aux 
lieux culturels, par la Ville de Rouen, et de vitrophanies 
aux commerces rouennais, par Rouen Tourisme. 

La candidature a également bénéficié d’une visibilité : 
- dans la gare de Rouen, avec la présence de bâches 
et d’un calicot selon les périodes 

- sur les bus et TEOR, avec le flocage intégral d’un mé-
tro et de six bus TEOR, dès le mois de mai 2023, grâce 
à Transdev Normandie 

- dans les métros rouennais, avec la diffusion du teaser 
30 sec de la candidature
 
- par la présence de drapeaux « Je soutiens Rouen 
2028 » sur les bus rouennais, pendant la visite du jury 
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Evénementiel  
En complément de la présence de l’équipe Rouen 
Seine Normande 2028 à de nombreux événements 
sur le territoire de candidature (voir partie précédente 
Quand la candidature fait événement), plusieurs temps 
forts dédiés à la candidature ont été organisés :  

- 3 mars – annonce des résultats de la pré-sélection au 
MIX, Rouen, en présence des partenaires de la candi-
dature 

- 14 juin – Soirée aux couleurs de la candidature orga-
nisée par Rouen Tourisme lors de l’Armada, à destina-
tion des commerçants partenaires. Objectif : leur faire 
découvrir les thèmes phares de la candidature. 

- 15 juin – Soirée de remerciements aux couleurs de la 
candidature, organisée par la Ville de Rouen au 106 lors 
de l’Armada, à destination des partenaires institution-
nels, culturels, artistiques et associatifs de la candida-
ture. 
 

- 10 novembre – petit-déjeuner organisé au Mix, Rouen, 
à destination des clubs entreprises signataires de la 
charte d’engagement pour RSN2028.

- 14 novembre – Café Capitale organisé au Hangar 107, 
Rouen, à destination des acteurs culturels et artis-
tiques. Objectif : leur dévoiler plus en détail le pro-
gramme artistique écrit et présenté dans le bidbook 2. 

Une présence visuelle de la candidature a été assurée, 
le plus systématiquement possible lors des événe-
ments culturels, artistiques, sportifs, institutionnels de 
la Métropole Rouen Normandie et du territoire de can-
didature, lorsque cela était logistiquement possible. 
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Web  
Le site internet bilingue, mis en ligne en juin 
2022, a majoritairement été alimenté selon les objectifs 
suivants : 

- mettre en avant les événements partenaires de la 
candidature 
- proposer un kit supporter téléchargeable 
- suivre et narrer les différents temps forts et actualités 
de la candidature 
- présenter les prototypes Rouen 2028
- présenter l’Assemblée de Seine et recruter des 
membres 
- héberger les deux dossiers de candidature 

Quelques chiffres (du 1er janvier au 31 décembre 2023)
Nombre de visiteurs : 16 000 
Durée d’engagement moyen : 27 secondes 

Pics de visites sur le site 
26 février – 04 mars : semaine précédant l’annonce 
des pré-sélections – 1 347 visiteurs 
11 – 17 juin : période haute de communication, avec 
lancement des prototypes de l’été – 761 visiteurs 
01 – 07 octobre : semaine précédent la première As-
semblée de Seine et conférence de presse de rentrée 
: 403 visiteurs 
05 – 11 novembre : semaine de soutien des entreprises 
– 587 visites 
19 – 25 novembre : période haute communication évé-
nementielle – 949 visites 
10 – 16 décembre : semaine annonce des résultats – 
865 visiteurs 

Pages les plus visitées 
Page d’accueil – 9 134 vues
Page « Je soutiens Rouen 2028 » et kit supporter – 3 
004 vues
RSN 2028 retenues parmi les 4 lauréats – 916 vues
Le dossier de candidature – 636 vues
Ils et elles soutiennent la candidature – 389 vues 

Afin de tenir les habitants et les partenaires informés 
des actualités de la candidature, une  
Newsletter bimensuelle a été envoyée.  
 
Quelques chiffres
- 2 150 abonnés
- nombre de newsletters envoyées : 36 
- total de destinataires touchés : 34 037
- total ouvertures : 12 596
- taux d’ouverture moyen : 46,4 % 
 

Réseaux sociaux  
 
L’objectif en termes de réseaux sociaux était d’entrete-
nir l’engagement et l’intérêt de la communauté consti-
tuée dès 2019, en partageant des contenus suivants 
les actualités de la candidature : 

- Evénements organisés 
- Participation aux événements, ateliers, table rondes, 
colloques etc. 
- Couverture des prototypes 
- Signature des lettres d’intention et mémorandums 
avec les partenaires européens et internationaux 
- Relais toutes les semaines des événements parte-
naires sur notre territoire de candidature 

Nos réseaux nous ont également permis de partager 
et d’éditorialiser les temps forts du calendrier de candi-
dature : 
- Rendu du Bidbook 1 – réalisation d’une vidéo avec 
bidbook géant 
- Soirée de pré-sélection 
- Rendu du Bidbook 2 – réalisation d’une vidéo faisant 
voyager notre dossier de candidature 
- Visite du jury 

Statistiques du 1er janvier au 31 décembre 2023

Facebook 
Couverture : 136 200 vues uniques (publications, sto-
ries, identifications, consultations de page)
Visites de la page : 24 636
Mentions j’aime de la page : 2 300 
Evolution mentions j’aime de page 2022 – 2023 : +857

Instagram 
Couverture : 39 000 
Visites de la page : 12 312
Mentions j’aime de la page : 2600
Evolution mentions j’aime de page 2022 – 2023 : +1 179

Twitter 
Couverture moyenne pour 3 mois : 138 200
Abonnés : 1274

Linkedin 
Abonnés : 5 629
Impressions des posts : 412 297 
Réactions : 12 053
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Production audiovisuelle 
En 2023, nous avons souhaité donner vie à notre 
candidature, en nous appuyant sur la production de vi-
déos, à destination de nos réseaux sociaux et de notre 
site internet, mais aussi pour une plus large diffusion 
sur les réseaux de nos partenaires. Nous avons ainsi 
produit : 

- Une vidéo réalisée en interne, suivant l’équipe 
RSN 2028 de Rouen jusqu’à Paris, pour le dépôt de 
notre premier dossier de candidature au ministère de 
la Culture, avec l’emblématique bidbook géant. 
Date de publication : 2 janvier 2023

- Une vidéo interview de Thomas Pesquet, 
annonçant son soutien à la candidature, réalisée par 
l’agence Aktua Prod. 
Date de publication : 10 janvier 2023

- Une vidéo longue de présentation de notre 
territoire, de Vernon-Giverny jusqu’au Havre et à Hon-
fleur, tournée en complicité avec les équipes audiovi-
suelle de la Métropole Rouen Normandie.  
Date de publication : 27 février 2023

- Une vidéo motion design présentant les 
grands concepts de notre candidature, réalisée par 
l’agence Aktua prod. Une version longue avait déjà été 
produite fin 2023, cette nouvelle version a été rac-
courcie à 30 secondes pour s’adapter aux contraintes 
techniques des partenaires. 
Ce teaser a été très largement diffusé sur l’ensemble 
du territoire, via les réseaux sociaux et site de nos 
partenaires, dans le métro, dans les cinémas de Rouen 
et du Havre, dans les complexes sportifs, lors d’événe-
ments… etc. 
Date de publication : 30 mai 2023

- Une vidéo de couverture de nos 8 prototypes, 
permettant d’illustrer les grandes valeurs portées par la 
candidature, réalisée par l’agence Aktua Prod. 
Date de diffusion : 18 octobre 2023

- Une vidéo réalisée en complicité avec l’équipe 
audiovisuelle de la Métropole Rouen Normandie, illus-
trant la remise de notre deuxième dossier de candida-
ture.  
Date de publication : 3 novembre 2023

- Une série de 8 vidéos évaluatives des proto-
types, avec interviews des parties prenantes, réalisée 
par les équipes vidéo de la Métropole Rouen Norman-
die.
Date de publication : février 2024 

Couverture  
photographique 
La couverture photographique des prototypes et des 
événements portés par la candidature a été confiée au 
photographe rouennais Jean-Pierre Sageot. Il œuvre 
dans la tradition du reportage humaniste, témoin et 
attentif aux préoccupations sociales, écologiques et 
politiques. Il a pu travailler en immersion au sein de 
l’équipe de la candidature, au plus près des commu-
nautés rassemblées autour du projet. Une partie de 
son travail a permis d’illustrer et de nourrir l’iconogra-
phie du deuxième dossier de candidature. 

Nous avons également fait appel aux services du pho-
tographe David Morganti, lors du petit-déjeuner destiné 
aux entreprises, et à Alan Aubry, photographe de la 
Métropole Rouen Normandie, pour la couverture de la 
visite du jury européen à Rouen et la soirée d’annonce 
des résultats. 

Extraits de la vidéo de présentation du territoire 
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Presse  
En 2023, les interventions, articles et interviews dans 
les médias, radio, télévision, presse locale et natio-
nale, ont été nombreuses et assurées par Nicolas 
Mayer-Rossignol, Maire de Rouen et Président de la 
Métropole Rouen Normandie, Rebecca Armstrong, 
déléguée générale de l’association, Marie Du-
puis-Courtes, présidente de l’association et Christine 
de Cintré, élue en charge de la candidature. 

Accueil de journalistes de la presse spécia-
lisée nationale 

Nous avons notamment pu accueillir à Rouen différents 
journalistes de médias nationaux spécialisés :  

- Mercredi 25 octobre – accueil de Jean-Christophe 
Castelain, journaliste au Journal des Arts, en présence 
de Thomas Malgras, Rebecca Armstrong et Marie-An-
drée Malleville. 

- Mardi 14 novembre – accueil de Diana Konate, 
journaliste chez Télérama, en présence de Nicolas 
Mayer-Rossignol, Emmanuelle Vo-Dinh, Philippe Kauff-
mann, Rebecca Armstrong et Marie Dupuis-Courtes. 

- Mardi 28 novembre – accueil de François Chagnaud, 
France Culture, à l’Atelier 231, en présence de Nicolas 
Mayer-Rossignol, Marie Dupuis-Courtes et Anne Le 
Goff. 

En complément de ces accueils personnalisés, une 
séquence de déjeuners de presse d’influence média-
tique a été organisée avec les rédactions de TF1/LCI, 
France Culture, Le Point, Le Monde, Ouest France. 

Partenariats presse 

Dans la suite directe de notre stratégie globale, nous 
avons souhaité mettre en place différents partenariats 
gratuits avec la presse locale, afin d’illustrer la participa-
tion au projet des nombreuses communautés asso-
ciées. 

France Bleu 
A partir de septembre, diffusion chaque semaine d’une 
courte interview d’un ou d’une de nos supporters, 
sous l’angle : « Pourquoi soutenez-vous la candidature 
? »

France 3 Normandie 
Réalisation de 4 sujets autour des grands thèmes de la 
candidature. 

Côté Rouen / 76 actu 
Novembre/ décembre : partenariat sur 6 semaines, 
avec une Une Côté Rouen dédiée à la candidature la 
semaine du 4 décembre (visite du jury) et 6 interviews 
de supporters de la candidature sous l’angle : « quels 
sont selon vous les atouts de la candidature de Rouen 
? » 

Paris Normandie 
Novembre/ décembre : publication print et web d’une 
série de témoignages de supporters de la candidature 
(2 par semaine), sous l’angle « quels sont vos rêves et 
aspirations pour 2028 ? » 

Tendance Ouest 
Novembre/ décembre : publication web et print d’inter-
views de parrains de la candidature. 

En dehors de ces partenariats, la presse locale s’est 
montrée très collaborative, nous offrant de nom-
breuses retombées et opportunités de visibilités spon-
tanées.  
 
Calendrier des conférence de presse 

- Jeudi 16 mars – Kaléidoscope - Conférence de 
presse suite à la pré-sélection de RSN 2028

- Vendredi 6 octobre – FRAC Normandie Rouen – 
Conférence de presse de rentrée RSN 2028

- Mercredi 6 décembre – Hôtel de la Région Norman-
die – Annonce du soutien de la Région Normandie à 
hauteur de 12 millions d’euros en cas de victoire 

- Vendredi 8 décembre – Hôtel de ville de Rouen – 
Conférence de presse Annonce du soutien de la ville 
du Havre à la candidature 

- Jeudi 14 décembre – 106 – Conférence de presse au 
lendemain de l’annonce des résultats 
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Bidbook

100 pages pour convaincre, 100 pages pour incarner 
cinq années de travail, 100 pages pour rendre vivantes 
les valeurs, les ambitions et un contenu artistique à 
haute valeur de transformation territoriale.

Alors que le premier dossier exposait un concept, le 
second avait la force de la preuve : exemples, préci-
sions, mobilisations étaient au cœur. La phase de ré-
daction a débuté en juin. Le 26 juin, une première copie 
était partagée en équipe resserrée. Puis des phases de 
relecture, amélioration, remise en question, se débar-
rasser du superflu, aller à l’essentiel, clarté… se sont 
succédées jusqu’à l’heure du départ en impression

Graphiquement, le dossier était composé de deux 
parties : 

- Le programme, tourné vers l’avenir, illustré par 
Emmanuel Lemaire

- Les cinq autres chapitres, tournés sur le pré-
sent, faisant la preuve de notre capacité à faire, illustrés 
uniquement par les prototypes réalisés tout au long 
de l’année, photographies réalisées par Jean-Pierre 
Sageot

Traduction en anglais : agence TagLine et Rebecca 
Armstrong 

Création graphique : Xavier Grandguillot

Dernière ligne droite :   
rendu du bidbook 2, visite 
du jury et oral

Oral

Ce second Oral s’articulait à la fois avec le contenu du 
dossier écrit, avec les échanges lors de la journée du 
visite du jury mais aussi avec les remarques du jury 
détaillées dans le rapport de présélection.

L’enjeu consistait donc, cette fois encore à identifier 10 
voix permettant d’incarner les dimensions cruciales du 
projet pour 2028.
La candidature a ainsi été représentée par (ordre alpha-
bétique) : Rebecca Armstrong, Virginie Carolo-Lutro, 
Sarah Crépin, Michael Dodds, Marie Dupuis-Courtes, 
Jean-Gabriel Guyant, Sandra Karnilaviciute, Philippe 
Kauffmann, Thomas Malgras, Nicolas Mayer-Rossignol.

Le principe était simple : répondre à la question « pour-
quoi choisir Rouen Seine Normande 2028 ? »
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Visite du jury  
L’équipe a préparé pendant plusieurs semaines la ve-
nue d’une délégation du jury sur le territoire, le vendredi 
8 décembre 2023 (visites de lieux, tests de parcours, 
chronométrages, mobilisation et briefs écrits et oraux 
des partenaires, programmation artistique…).

Cette délégation était composée de 4 membres : Goda 
Giedraityte (Lituanienne), Suvi Innila (finlandaise), et les 
deux experts français Anne Tallineau et Jean de Loisy. 
Ils étaient également accompagnés de Sylvain Pasqua 
(commission européenne), Aline Denis et Clara Pin-
hede (ministère de la culture). Ces mêmes membres 
avaient déjà visité les 3 autres villes concurrentes les 
jours précédents.

L’exercice imposé était d’organiser une journée de 8 
heures très précisément. Le choix du contenu, des dé-
placements, des rencontres était ensuite entièrement 
laissé à l’équipe organisatrice. 

A noter : la visite du jury ne fait pas partie de l’évalua-
tion, n’entre pas en ligne de compte dans les délibéra-
tions finales du jury pour le choix de la ville sélection-
née.

Il a été décidé très rapidement que nous souhaitions 
avant tout leur offrir une vision 3D de notre dossier de 
candidature, évoquant nos valeurs, et que nous vou-
lions privilégier l’humain, les rencontres et le dialogue. 

Donner une incarnation à ce que nous avions écrit. 
Poser des visages sur ceux qui œuvraient avec nous 
depuis 5 ans, qui sont la dynamique du territoire et qui 
feraient la Capitale demain.

Nous leur avons d’ailleurs remis dès le matin de leur 
arrivée un roadbook renommé Meeting Booklet, conte-
nant non pas les points d’arrêts de la journée, mais les 
rencontres qu’ils feraient, avec l’intégralité des interlo-
cuteurs qu’ils auraient la possibilité de rencontrer dans 
la journée.

Environ 180 partenaires ont participé à cette journée 
(sans compter les prestations transports, l’équipe en 
cuisine lors du déjeuner…).

Toute l’équipe de Rouen Seine Normande 2028 a été 
mobilisée, ainsi qu’un régisseur général et un techni-
cien, embauchés pour l’événement.

Des artistes et compagnies ont ponctué la journée de 
clins d’œil artistiques. Pensés comme fil artistique ac-
compagnant les pas du jury plutôt que comme arrêts 
systématiques.

Les Oeils, le carillon de la cathédrale, la Presque Com-
pagnie, les Plastiqueurs, les Vibrants Défricheurs, la 
Fausse Compagnie et la poétesse Zoé Besmond de 
Senneville ont ainsi été sollicités, offrant des proposi-
tions pluridisciplinaires.

La visite s’est déroulée exactement comme prévu, 
avec tous les timings respectés, des instants d’émo-
tion, de poésie, et de si belles rencontres !
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Annonce des résultats
Soirée d’annonce des résultats - mercredi 
13 décembre  
 
Le mercredi 13 décembre 2023 plus de 750 partenaires 
du projet se sont rassemblés autour de l’équipe au Mu-
sée des Beaux-Arts de Rouen pour assister à l’annonce 
des résultats sur écrans. Une partie de l’équipe RSN 
2028 était quant à elle au ministère de la Culture, pour 
assister à l’annonce des résultats en direct par Rossella 
Tarantino, présidente du jury. Une grande émotion et 
une grande solidarité ont été ressenties à la suite de 
l’annonce de la ville lauréate, Bourges. 

Conférence de presse au lendemain des 
résultats - jeudi 14 décembre  

Soirée de remerciements des partenaires - 
vendredi 15 décembre  
 
Une soirée a été organisée par la Métropole Rouen 
Normandie, à l’Atelier 231, afin de remercier l’ensemble 
des partenaires culturels, artistiques, associatifs, so-
ciaux, entreprises, collectivtés impliqués dans le projet.  
 
 

Conseil métropolitain - 18 décembre  
Conseil municipal - 21 décembre  
 
Les équipes RSN 2028, ainsi que les agents mobilisés 
tout au long de la candidature ont été invités en début 
de conseil, afin d’être remerciés publiquement. 
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En 2023, la gouvernance de l’association a été l’occa-
sion de trois réunions du Conseil d’Administration et de 
deux réunions de l’Assemblée Générale Ordinaire. 
Ces différentes réunions ont permis de tenir informés 
les membres de l’association de l’avancée du projet, 
du contenu du dossier de candidature, des éléments 
financiers et juridiques.

En parallèle, des groupes de travail (existants ou mis 
en place antérieurement) assurant la gouvernance ou 
permettant les réflexions thématiques autour de la can-
didature se sont réunis régulièrement (Copil, Cotech 
territoires, groupe thématique Communication, groupe 
thématique Numérique, groupe thématique Transition 
Écologique).
Afin de répondre à certaines questions spécifiques du 
dossier de candidature, de nouveaux partenaires ont 
été sollicités afin de mener des réflexions sur le suivi et 
l’évaluation du projet (Université de Rouen Normandie, 
HF Normandie, INSEE, Agence d’Urbanisme Rouen et 
Boucles de Seine, le Mix, Budejovice 2028), ou encore 
sur la future gouvernance. A ce titre, un travail prépara-
toire à la potentielle transformation de l’association en 
Groupement d’Intérêt Public a été mené avec les direc-
tions juridiques des différentes collectivités membres, 
les équipes administratives des GIP Normandie Impres-
sionnistes et Un été au Havre et les services de l’Etat 
(préfecture, DRFIP et DRAC).

La constitution de l’équipe projet a également évoluée 
pour assurer la réalisation de tous les objectifs de cette 
année 2023. L’association a pris en charge les dépla-
cements et les formations nécessaires aux différents 
membres de l’équipe et du bureau. 
 
En 2023, l’équipe était constituée de :  
Rebecca Armstrong, Sébastien Bailly,
Juliette Démares, Emilie Deram, Aude Fornet,
Jean-Gabriel Guyant, François Hervé, Noémie
Kadziolka, Alexis Le Pesteur, Thomas Malgras 
 
Les conseils  
Philippe Kauffmann, Pierre Sauvageot 
 
Le bureau  
Marie Dupuis-Courtes, Présidente
Christine de Cintré, Vice-Présidente
Marie-Andrée Malleville, Trésorière
Catherine Morin-Desailly, Secrétaire 

Gouvernance et finances
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Nos nombreux soutiens : 
merci ! 

Soutien des commerçants de la ville de Rouen, lors de 
la remise du Prix de l’accueil 2023

Soutien des agents de propreté de la ville de Rouen, 
lors de la remise du Prix de l’accueil 2023
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Soutien des élèves du collège Jules Verne,  
Déville-lès-Rouen

Soutien du Campus Santé Vitrine de l’hôtel Mercure à Rouen 
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Délégation du Mouvement européen à Elefsina

Soutien de la ville d’Hiroshima lors de la Conférence 
des Maires pour la paix 



Rouen Seine Normande 2028 remercie :
Ses collectivités partenaires pour leur implication dans la candidature 

Ses mécènes pour leur accompagnement


