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Je suis la Seine.
Mon lit a enfanté. Enfante encore, générations après générations.  
Pourtant voyez-vous je m’assèche. Ma peau est une terre dessinée de sillons creux. 
Mais encore fertiles ! Car je garde en mémoire chaque mot chuchoté aux herbes  
de mes berges. Car j’ai retenu le nom de chacun des corps dans mes flots tombés.  
Car je connais tous les clochers, toutes les cheminées qui découpent les cieux  
de mes méandres. Car je retiens la saveur des sels venus des océans lointains  
agiter mon estuaire : oui, jusqu’à moi toutes les eaux sont venues. Et de vous ?

Je conserve en strates profondes les humains errements de vos siècles gourmands.  
Et maintenant ? Votre grand tremblement. Il est temps. Tard, mais pas trop tard.  
Écoutez-moi. De courir, arrêtez. Détournez-vous. Regardez. Respirez.  
J’ai parlé au nuage, à l’insecte, à la pierre blanche. Retenez vos mouvements. 
Attendez ma marée. Vive-eau pour vous inviter. Ralentissez. C’est un ordre.  
Mon ordre. Regardez comme mon paysage se transforme.  
Écoutez mon récit, tournez la première page.  
Le temps est venu.
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02  Contenu culturel et artistique
  

 La Seine pose le décor,  
huit transfigurations  
tout au long de l’année

Tout au long de l’année 2028, le fleuve dévoile un 
paysage inédit. De Giverny jusqu’au Havre, d’amont 
en aval, du passé vers le futur, nos Portes sont les 
points de repère au fil des méandres. De grandes fêtes 
y souhaitent la Bienvenue pour s’ouvrir aux autres en 
leur offrant ce qu’on a de plus cher. Les fleuves invités 
y font résonner l’Appel des Rivières-Monde.
La Seine transfigurée : Seine Monumentale dans les 
imposantes friches industrielles, traces d’un passé rude 
et puissant, Roman-Fleuve pour inventer les récits d’au-
jourd’hui en écho à tous les écrits passés, (Re)Sources 
ou Gastrosophie, nouveaux jeux et nouvelles expé-
riences nous reliant aux éléments naturels dont nous 
ressentons la grande fragilité.
De notre territoire, nous explorons tous les Détours et 
Méandres, les mille et une manières de cheminer le long 
du fleuve sans le faire souffrir. Sur l’île placée au centre 
de Rouen, se dresse notre Maison des Confluences, 
notre cœur vibrant d’où rayonne le Troc des Savoirs et 
des savoir-faire des habitants, scientifiques et artistes.

 Le récit de la Seine,  
douze chapitres  
au rythme du fleuve

Notre fleuve dialogue avec la mer, au rythme des ma-
rées, vivantes à Rouen. L’année-récit se déploie en douze 
chapitres, au fil des mois. Ouverts à toutes les disci-
plines artistiques, ils livrent les enseignements du fleuve.
En écho, lors des Grandes Marées mensuelles, dites 
de « vive-eau », les habitantes et habitants imaginent 
et créent les nouveaux rituels festifs du fleuve et de 
son bassin-versant, qui viennent inonder l’ensemble 
du territoire.
Tout commence par l’Ouverture. Deux bateaux-phares 
allument les bords du fleuve telles des mèches se consu-
mant lentement. À leur arrivée à Rouen, cent lieux trans-
figurés font place à la diversité des fleuves du monde, 
célèbrent l’hospitalité et l’imaginaire.
Chambre avec vue redécouvre l’extraordinaire patrimoine 

avec les yeux de grands photographes, le Festival de la 
Pluie nous interpelle sur la rareté de l’eau alors que Ar-
chitecture à l’eau explore les ruses des humains pour 
cohabiter avec les fleuves. Sequana et l’Île flottante 
sont autant de moments où artistes, population et scien-
tifiques explorent les nouvelles manières de prendre en 
compte les changements en cours.
Rive Sud/Rive Nord et Août-Side, pour tous les espaces relé-
gués et si loin du fleuve, affirment un fleuve-lien plutôt qu’un 
fleuve-frontière, avant de rêver au Bestiaire imaginaire.
Alors sera venu le temps de recoudre le lien avec nos 
voisins si loin si proches en faisant dialoguer les artistes 
de Ping Pong et en affirmant No Brexit, de poser le plai-
doyer des Assises du Fleuve, et laisser aux générations 
futures le soin d’inventer 2038, non pas le temps de 
la clôture mais plutôt de la transmission aux nouvelles 
générations des Capitales européennes de la culture.

Quoi de mieux qu’une candidature comme 
Capitale européenne de la culture pour 
accompagner l’impérieuse nécessité de 
changer la place de l’art et de la culture 
dans nos sociétés, de prototyper un 
changement radical tant dans la manière 
d’imaginer un programme que dans celle  
de le partager avec des publics.
Notre méthode (Q7) s’est construite sur  
des choix forts : mettre les questions  
fondamentales au cœur des processus 
artistiques, ne pas opposer la puissance  
et la singularité de la création avec le long 
processus d’implication des populations,  
ne pas mettre les artistes ou les structures 
en concurrence mais les amener à coopérer 
et se coaliser, proposer un récit exception-
nel qui ne vienne pas déstabiliser l’intense 
vie artistique et culturelle déjà existante, 
préfigurer de nouvelles relations entre le 
monde culturel et le reste de la société.
Notre programme puise dans quatre 
années de rencontres, de propositions, 
jusqu’à converger vers les évidences qui 
constituent aujourd’hui la trame de notre 
programme.

Vision artistique
Q5 Mieux qu’un programme, un récit. Celui de la Seine, notre directrice artistique,  

à l’écoute des bouleversements du siècle, en dialogue avec les fleuves d’Europe  
et du monde. Avant de délivrer son récit en douze chapitres, elle recompose 
la géographie, le temps, les lieux, les perceptions. Elle met en place huit 
transfigurations, éléments structurants pérennes qui modifient les repères  
et inventent un nouveau décor. Le récit peut alors débuter…



17

PROGRAMME

1.  La Seine pose le décor :  
huit transfigurations

Q6 La Seine déploie son nouveau paysage sur l’ensemble de l’année 2028 :  
des invitations pérennes à expérimenter RSN28. Ouvertes à toutes les 
pratiques artistiques, elles répondent chacune à l’ensemble de nos préoccu-
pations de réconciliation et participent toutes de l’héritage de notre Capitale. 
Polyphoniques, construites dans un souci d’équité, connectées au vivant, 
ces transfigurations regroupent une multitude d’initiatives et de types de 
rendez-vous. Elles fédèrent projets, initiatives, partenariats, aux échelles 
européennes et locales.

1.1. Les Portes
  Maison des Confluences
  Dix Portes
  Bienvenue
  La 11e Porte

1.2. Seine Monumentale

1.3. Roman-Fleuve
  Deux tomes

1.4. (Re)Sources
  Trois aventures

1.5. Détours et Méandres

1.6. Appel des  
  Rivières-Monde

1.7. Troc des Savoirs

1.8. Gastrosophie

1.1. Les Portes 
Mes Portes au fil de mes méandres sont les lieux que j’ai pensés pour vous, pour vous 
accueillir. Des points de départ, des points d’arrivée. Les voici pour vous y rassembler.

 La Maison des Confluences
   
La Maison des Confluences s’établit dans notre Port 
d’attache, Rouen. Elle est le lieu qui ressource, nour-
rit et inspire. Bureaux de RSN28, maison d’accueil de 
la population et des territoires, lieu de fête, de ren-
contres, elle incarne avec convivialité l’esprit RSN28. 

 Elle met à l’honneur l’art contemporain dans sa pro-
grammation artistique. 
Elle est située sur un site symbolique fort, dans d’an-
ciens locaux de Voies Navigables de France (VNF), sur 
l’île Lacroix entre les deux rives de Rouen.
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Vernon – Giverny
C’est au pied de la friche Fonderie 
que je vous invite. Vous avez usé mes 
eaux pour fabriquer des machines 
pour exploiter ma sœur la Terre,  
du papier aussi pour donner vie  
à vos histoires. À mon tour ici de 
conter la mienne.
Gaillon
Suivez-moi et faites halte à l’abri des 
pierres ocre du château de Gaillon, 
je vous dirai ici son Histoire liée à la 
mienne depuis les confins du Moyen 
Âge, son âge d’or Renaissance et tout 
ce que nous pourrions encore vivre 
demain.
Les Andelys
Je sais comme vous humains aimez 
le patrimoine architectural alors je 
vous gâte. Approchez, levez le regard, 
voyez ces falaises de craies que j’ai 
aimé creuser, comme elles se dressent 
aux côtés du Château Gaillard.  
Là, vous vous rassemblerez.

Poses
Votre gourmandise a percé les sols. 
Vous avez extrait mes sables pour 
vos constructions puis lassés m’avez 
rendu ce paysage troué. Mes eaux ont 
rendu la magie aux lieux, base de 
loisirs dites-vous. Alors jouissons-en 
maintenant.
Elbeuf-sur-Seine
Continuez à suivre mes méandres.  
Ne vous pressez pas. Contemplez.  
Là, je vous convie à vous laisser 
emporter pour un Détour. Rejoignez 
la Fabrique des savoirs où 
à travers l’héritage industriel c’est  
mon histoire que vous découvrirez.
Duclair
J’aime vos embarcations qui ne 
choisissent ni de suivre mon courant, 
ni de le remonter, celles qui assurent 
votre traversée, jour après jour, d’une 
rive à l’autre, en un balai régulier. 
Comme un hommage je vous ouvre 
ma Porte sur les deux rives 
rejointes par vos bacs.

Rives-en-Seine
Continuez votre chemin. Un peu plus 
en aval vous avez bâti un lieu en 
mon honneur, MuséoSeine. Je suis 
touchée de cette attention. Je chuchote 
même directement aux oreilles des 
enfants de passage car eux savent 
encore m’entendre.
Quillebeuf-sur-Seine
Je veux que vous découvriez votre 
histoire à travers les miennes. Je me 
souviens de chaque barge, de chaque 
conteneur passé entre mes rives.  
Et vous ? Avez-vous gardé la mémoire 
de vos commerces ? Ma Porte dans  
la Grande Rue ravivera vos sens.
Le Havre
Nous voilà déjà à mon large estuaire : 
Porte Océane. Réunissez-vous car 
nous avons beaucoup à nous dire. 
Invitez vos connaissances d’ici et 
d’ailleurs, les enfants, les aïeux.  
Prêtez l’oreille, tendez-la main,  
le monde est mien et ici.
Honfleur
Jadis je me frottais à de nombreuses 
îles, je les dessinais, les dessinais 
encore. Et puis vous avez creusé mon 
lit, vous me vouliez efficace. Elles me 
manquent. Mon ultime Porte sera 
donc une sorte d’île. La presqu’île 
du Môle où se dresse l’un de vos 
symboles, une majestueuse friche.

Cette Maison est aussi celle de l’écologie culturelle, 
de la réconciliation entre savoirs, vivant et humains. 
Elle est également une Maison européenne : en com-
plémentarité de l’offre territorialisée existante, elle 
propose des rendez-vous (Q40). On y trouve égale-
ment toutes les informations utiles et inspirantes sur 
la coalition des fleuves, ses membres, les partena-
riats en cours. Elle est également accessible depuis 
la 11e Porte et est reliée à l’ensemble des Passerelles 
vers Rouen 2028.

Les membres du Conseil des Sages et de l’Assemblée 
de Seine s’y sentent « comme des poissons dans 
l’eau ». Des espaces de travail et de rencontres leur 
sont mis à disposition. Chaque personne y trouve tout 

le nécessaire pour débuter une expérience Capitale.
Sa programmation artistique est conçue par l’équipe 
RSN28 en partenariat avec les structures locales.

 — PARTENAIRES :  FRAC Normandie, 
 Maison de l’Écologie culturelle : Académie 
du climat, Patrick Scheyder (artiste coauteur 
du Manifeste pour une écologie culturelle), 
Université de Caen – Maison européenne : 
Mouvement européen, CRIJ, Relais Culture Europe, 
Maisons de l’Europe du Havre et de l’Eure…

 — PROGRAMMATION :  FRAC Normandie, 
l’Étincelle, Théâtre de l’Ouest, Trianon Transatlantique, 
Le Rive Gauche, La Traverse, Théâtre Charles 
Dullin, Chien Méchant, Les Fiertés Locales, Le 
Fait Social, bateau-résidence Bouroullec…

 — BUDGET :  850 000 €

 Dix Portes au fil des méandres

De Giverny à Honfleur, dix « Portes » sont les points 
d’entrée dans l’expérience RSN28. Elles permettent de 
remonter vers les affluents de la Seine, de découvrir et 
parcourir les terres plus rurales de la Seine normande. 
Elles constituent des points d’information, de média-
tion, de rendez-vous et de programmation, le tout 
animé par des équipes locales. Occupation éphémère 

d’une gare abandonnée, cour d’un château médiéval, 
péniche amarrée à proximité du bac permettant la 
traversée de la Seine… ces Portes sont choisies avec 
les responsables politiques et culturels locaux pour 
leur positionnement névralgique, leur force symbolique 
et leur capacité d’accueil. Chacune d’entre elles est 
connectée avec une Passerelle vers Rouen 2028.
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 Infrastructures :  
2028, un horizon fédérateur

Q24 à 28 L’horizon fédérateur de l’année 2028 consolide l’ambition de toutes les

Q42 collectivités dans leurs projets de réhabilitation à vocation culturelle, 
de sites emblématiques de leur patrimoine, notamment industriel. 
Nombre de ces projets contribueront à la programmation des Portes,  
à notre Archipel, etc. Une cinquantaine de projets d’intérêt ont été  
répertoriés. Nous en présentons ici une trentaine.

Le Havre
01. Espace  
André Graillot
Terminal ferry
Centre d’art 
contemporain labellisé
2026 – 5 M€

02. Halle aux 
poissons
Criée – Reconstruction 
1950 Unesco
Tiers-lieu culturel 
dédié aux questions 
environnementales et 
sociales
2025 – 4 M€

03. Grand cap 
Mont-Gaillard
Centre commercial – 
1970
Annexe scène nationale
2026 – 1,80 M€

21. Océade
Piscine
Espace arts urbains – 
skatepark – Maison des 
cultures urbaines
2028 – 15 M€

22. Ateliers 
ferroviaires  
de Sotteville
Ateliers ferroviaires
Musée du rail et remise 
en circulation de la 
locomotive Pacific 
Vapeur 231
2030 – 8 M€

Elbeuf-sur-Seine
23. Tissage de 
Caudebec-lès-
Elbeuf
Usine textile – 1861
École spécialisée dans 
les arts graphiques 
animés
2021 – 3,80 M€

Honfleur
04. Chantier de la 
Mora
Bâtiment industrialo-
portuaire – XIXe siècle
Chantier naval 
scénographié, du 
bateau de Guillaume le 
Conquérant
2024 – 8 M€

05. La Cidrerie
Cidrerie – XIXe siècle
Résidence d’artistes, 
expos et scène 
musique et théâtre
2023 – 3,50 M€

Rives-en-Seine
06. Friche 
Desgénétais
Usine textile – Fin 
XIXe siècle
Musée du textile, 
réindustrialisation 
de la filière lin, école 
hôtelière
2027 – 7,50 M€

07. Juliobona, cité 
antique sur la Seine
Théâtre antique
Musée – Centre 
européen de recherche 
et de conservation 
archéologique
2028 – 10 M€

Poses
24. Manoir de 
Colmont
Manoir – XVe siècle
Tiers-lieu culturel
2026 – 5,50 M€

25. Friche 
Levavasseur
Usine textile – 1861
Mise en valeur de la 
mémoire ouvrière et du 
patrimoine industriel
2026 – 4 M€

26. Carré Saint-Cyr
Chapelle – XIIIe siècle 
et Renaissance
Lieu d’exposition, 
valorisation et vente 
autour des métiers d’art
2023 – 5,40 M€

Quillebeuf- 
sur-Seine
08. Ferme de 
Sainte-Opportune 
La mare
Corps de ferme – 
XVIIIe siècle
Tourisme culturel 
et éducation 
à l’environnement
2028 – 3,10 M€

09. Palais de justice
Tribunal – XIXe siècle
Micro-folie, musée 
numérique, CIAP
2025 – 2,50 M€

Duclair
10. Maison 
Grandchamp de 
Jumièges
Lieu de villégiature de 
Maurice Leblanc
Maison d’écrivain 
dédiée à Maurice 
Leblanc
2026 – 2 M€

11. École de garçon 
de Duclair
École de garçon – 
1830
Tiers-lieu culturel, 
micro-folie et pôle 
graphisme
2028 – 4,20 M€

12. Friche Badin
Filature – 1870
Tiers-lieu culturel, parc 
urbain, cinéma
2026 – 42 M€

Rouen
13. Parc Grassin-
Delyle de Malaunay
Site industriel textile – 
XIXe siècle
Parc urbain en milieu 
humide. Expositions et 
spectacle vivant
2028 – 3,70 M€

14. Maison 
Pellissier de 
Maromme
Manufacture de 
poudre à canon
Centre d’art 
contemporain
2025 – 0,30 M€

15. Chai à vin
Lieu de stockage – 1950
Art contemporain en 
partenariat avec les 
musées de la Ville de 
Paris
2028 – 11 M€

29. Château Gaillard
Château médiéval
Mise en tourisme, 
interprétation 
patrimoniale, panorama 
Seine
2028 – 10 M€

Gaillon
30. Château  
de Gaillon
Château – Renaissance
Valorisation 
patrimoniale, centre 
des congrès, 
conservatoire de 
musique
2026 – 63 M€

Vernon – Giverny
31. Maison Bonnard
Maison du peintre 
Bonnard
Maison d’artiste
2027 – 4 M€

32. Friche Fonderie
Fonderie-Papeterie
Parc urbain et cinéma
2025 – 7 M€

27. Maison du vélo 
de Louviers
Usine mercerie
Maison du vélo 
(location, boutique, 
réparation, conseil)
2024 – 2,40 M€

Les Andelys
28. Tiers-lieu  
des Andelys
Caserne de pompiers 
(reconstruction)
Tiers-lieu, 
médiathèque, école de 
musique
2027 – 6 M€

16. Friche 
Béthencourt
Hangars portuaires – 
Fin XIXe siècle
Tiers-lieu culturel (répéti-
tions, spectacle vivant), 
tertiaire et restauration
2026 – 29 M€

17. Pôle 
Beauvoisine
Musée – XIXe siècle
Nouveau pôle muséal
2028 – 65 M€

18. Abbatiale  
Saint-Ouen
Abbatiale bénédictine 
XIVe siècle
Restauration de l’édifice
2026 – 17 M€

19. Église Saint-Paul
Église – XIXe siècle
Espace dédié aux arts 
visuels et musiques 
électroniques
2027 – 1,80 M€

20. Maison des 
Confluences
Locaux de VNF – 
XXe siècle
Maison des Confluences 
et antenne du FRAC
2028 – 7,40 M€

Nomenclature
00. Nom du site
Fonction initiale
Futur projet
Date de livraison 
projetée – Budget 
prévisionnel

 Les dix Portes

La carte des dix Portes  
et des infrastructures  

 pages 96-97
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 Bienvenue

Ces Portes, ouvertes au grand public dès l’été 2027, 
accueillent les grands rendez-vous Bienvenue : dix 
invitations qui reflètent la diversité de notre territoire 
de candidature, fêtent l’hospitalité et refusent la peur 
de l’Autre. Elles sont écrites par les structures locales 
en complicité avec les équipes de RSN28.
Des cycles d’ateliers de préfiguration ont eu lieu 
en 2023 pour deux Portes, celles de Poses et de 
Rives-en-Seine, mobilisant agents de collectivités, 
associations, structures sociales, artistes… Inventer 
une méthodologie de coconstruction, ouvrir des 
imaginaires étaient le but de ces temps d’idéation. 
Deux scénarios sont nés et font l’objet de rapports 
détaillant les étapes, principes directeurs, enjeux 
placés au cœur, forces en présence pour chacun 
des deux territoires. Ci-contre, une perspective 
écrite collectivement, qui ne demande qu’à grandir 
et mûrir dès le titre obtenu…

 — BUDGET :  2 500 000 €

 La 11e Porte

La 11e Porte est entièrement numérique, elle relie Rouen 
et la Seine normande à tous les publics qui ne se dépla-
ceront pas mais qui vivront une partie de RSN28 en 
ligne. Il ne s’agit pas de dupliquer notre programmation 
et de développer des captations et des retransmissions 
en direct, dont l’impact écologique dépasse l’intérêt 
expérientiel. Mais plutôt d’écrire des protocoles d’un 
nouveau genre, un art expérientiel à distance, en com-
plicités avec des artistes. Les technologies évoluant 
à très grande vitesse, nous mettons en place une 
méthode capable de se saisir de toutes les écritures 
artistiques novatrices, années après année, plutôt que 
de définir aujourd’hui un programme suranné dans cinq 
ans : la 11e Porte sera pilotée par un comité scientifique 
et artistique qui aura pour enjeu d’accompagner et 
mettre en lumière les initiatives les plus pertinentes 
pour expérimenter notre Capitale européenne de la 
culture avec le plus grand nombre. La question des 
langues et de leur traduction en sera un axe spécifique 
de recherche pour que cet espace soit celui d’une 
pleine interculturalité.

	■ Le Lapin Blanc
Parce que pénétrer dans ces mondes numériques et 
virtuels demande une capacité d’analyse et de cri-
tique, nous créons « Le Lapin Blanc » : un réseau de 
lieux, dont un certain nombre est membre de l’Archipel 
(Q15), en compagnonnage avec Enfantissage (deux 
cents institutions socioculturelles en réseau dans le 
domaine de l’enfance). Il concevra des outils pédago-
giques et expériences à destination du jeune public. 

FOCUS#3

« Bienvenue » à Poses

Printemps 2023. Une foule de gens passionnés 
par la Seine se retrouve pour élaborer ce 
temps de Bienvenue. Des personnes qui 
habitent sur ce territoire, des artistes qui y 
travaillent, des associations éducatives ou 
culturelles, des équipes municipales…

Écoutons donc ce que la Seine nous raconte. Le 
Barrage de Poses semble l’écrin idéal pour une 
imposante chorégraphie de kayaks. La Falaise 
des deux amants parfaite pour un ballet aérien 
de parapentistes et de cerfs-volants. D’autres 
falaises pour déployer une fresque monumentale 
ou une tyrolienne passant d’une rive à l’autre. 
L’usine Vergez Blanchard de Romilly-sur-Andelle, 
contexte rêvé pour faire résonner une transe 
musicale aux sonorités industrielles. L’ancienne 
voie ferrée des betteraviers, de quoi faire 
circuler des draisines scénographiques…
À Pont-de-l’Arche, une « Porte » sculpture 
sera construite tout au long de l’année par 
les habitants eux-mêmes. On recense les 
envies et les compétences : quels modules 
de préparation dans les entreprises, écoles, 
chantiers d’insertion ? Comment chaque visiteur 
donnera une heure de son temps pour participer 
à la construction ? Quel artiste européen sera 
invité à dessiner cette nouvelle Arche ?
À suivre, avec impatience…

Le Conseil des Sages participera à leur conception 
(stages, formations), faisant ainsi place aux imaginaires 
fertiles de ses membres.

 — MEMBRES DU COMITÉ ET PARTENAIRES : 
 Oblique/s (plateforme arts et cultures numériques 
de Normandie), Station Mir, festival ]interstice[, 
Laboratoire Modulaire-ésam, ESADHaR, Manœuvre, 
INSA Rouen Normandie, Le Tetris, Théâtre L’éclat, 
Laboratoires de recherche du Campus du Madrillet, 
Échelle Inconnue, HACNUM réseau national des 
arts hybrides et des cultures numériques, Cryptic 
(UK), ArtScience Interfaculty (NL), Master Design 
and New Environments (IS), Werktank (BE), Studio 
Lemercier (BE), KIKK (BE), Academy of Art and 
Design (CH), MTF Labs (Q11), Katowice 2029

 — BUDGET :  1 000 000 €
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1.2. Seine Monumentale   #INDUSTRIES  #VALLÉE  #PATRIMOINES   
 #FARO  #NEB  #DISSONANCES

Parfois, je le sais, vous les méprisez. Elles sont pourtant des témoignages  
de notre Histoire commune : savoirs, pollutions, gestes… et rythment le paysage.  
Je vous entends parler d’un avenir décarboné… quelle place leur donnerez-vous ?  
Moi, malgré tout, je les accueille car sont devenues parts de moi.

La Seine normande abrite tout au long de son cours de nombreuses friches industrielles, 
stigmates d’un passé industriel riche et violent, qui a façonné les paysages à risques 
du fleuve : textile, papeterie, pétrochimie… Seine Monumentale transfigure treize sites 
pour un voyage de friches en sites industriels, de ports en silos… et ainsi interpeller, 
comprendre les enjeux de mutations en cours à travers des expériences monumentales 
immersives (vidéo art, son, lumière…) au sein de sites exceptionnels.

	■ Friche fonderie-papeterie à Vernon
	■ Filature Levavasseur à Pont Saint-Pierre
	■ Tissages de Caudebec-lès-Elbeuf
	■ Friche ferroviaire à Sotteville-lès-Rouen
	■ Friche Béthencourt à Rouen
	■ Chai à vin à Rouen
	■ Friche Grassin Delyle à Malaunay
	■ Friche Badin de Barentin
	■ Friche Desgénétais de Bolbec
	■ Friche Costil de Pont-Audemer
	■ La Cidrerie à Beuzeville
	■ Chantier de la Mora à Honfleur
	■ Ancien terminal Ferry – Espace André Graillot au Havre

En fonction de ses spécificités, chaque site est confié 
à une équipe artistique, un festival, un ou une commis-
saire… Cette diversité d’approches a déjà prouvé son 
intérêt, au regard des premières esquisses reçues, 
commandes passées à des personnalités complices :

Philippe Platel   
Festival Normandie Impressionniste
Il propose une installation de l’artiste malgache Joël 
Andrianomearisoa ainsi qu’une carte blanche à des 
artistes des arts vivants.
« L’artiste s’exprime au moyen de différents médiums : 
sculpture, installation, performance, photographie, 
vidéo, costume et scénographie. Parti principalement 
du noir, Joël s’ouvre progressivement à la couleur 
et, ce faisant, se rapproche subtilement d’une 
approche très impressionniste de la touche textile 
et du paysage. Inviter Joël à s’emparer de la filature 
Levavasseur est une évidence, tant par l’histoire du 
textile dont est imprégné le lieu, que par sa poésie 
romantique. Joël Andrianomearisoa est un poète 
des lieux et des liens, utilisant le textile comme une 
grammaire humaniste. À l’évocation de la filature, 
ce dernier a immédiatement pensé aux liens d’un 
tel endroit avec le reste du monde. Sans le coton 
des colonies (dont Madagascar), pas de filature. La 

grandiloquence de cette manufacture néogothique 
en ruine appelle un opéra décolonial où déployer un 
art total, invitation à toutes les formes d’expression. 
Installations textiles monumentales, textes poétiques 
disséminés, performances, invitations à des artistes 
des champs de la danse, de l’opéra, de la musique… 
sous la baguette de Joël, la filature Levavasseur 
devient une arène de fil et de mots où chanter et 
célébrer les liens humains pendant tout le festival 
Normandie Impressionniste 2028 ».

Frédéric Deslias   
Collectif Le Clair Obscur – avec Patrice 
Mugnier et Norbert Merjagnan
Il propose ]R28[, un projet futuriste d’occupation 
artistique de la Friche Badin.
« La Friche est métamorphosée en colonie spatiale 
exoplanétaire, télescopant deux temporalités : le 
passé industriel révolu et le futur hypothétique de 
colonisation de systèmes planétaires éloignés (l’utopie 
est étymologiquement un territoire qui n’est en aucun 
lieu). Le visiteur est immergé sur une planète exotique 
et lointaine (jouant avec les proportions et les qua-
lités architecturales du bâtiment), dans la vie d’une 
communauté confrontée directement à la fragilité de 
sa propre survie.
Cette initiative artistique allie créativité, exploration 
sci-fi et idéaux utopiques pour inspirer et unir une 
communauté de visiteurs autour d’une réflexion globale 
sur les enjeux écologiques et technologiques de notre 
civilisation.
L’accès serait permanent grâce à une exposition-fiction 
continue, proposant différentes informations scienti-
fiques sur l’astrophysique et la biologie, interagissant 
avec des simulations numériques. La vie de la friche 
s’articulera autour de temps forts introduits par des 
représentations théâtrales.
La temporalité du lieu s’articule autour d’une activité 
culturelle intense, organisée dans le cadre d’une 
programmation dédiée (visites en réalité mixte, 
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projections thématiques de films de SF, conférences 
sur la colonisation spatiale, ateliers créatifs, résidences 
croisées d’artistes, écrivaines et scientifiques…)
Le projet confronte le public aux dangers du déve-
loppement humain et aux risques de la colonisation 
spatiale, propose une forme d’utopie (valorisant des 
idéaux universels tels que l’harmonie, la durabilité, 
l’égalité et la collaboration), et apporte une autre vision 
de notre rapport au végétal et au vivant ».

 — TEMPO :  mars à octobre 
Lors du week-end de lancement de Seine Monumentale, 
le festival international de cirque SPRING investira 
par des performances « in situ » l’entrée de chacun 
des monuments, à terre ou sur l’eau, pour un temps 
festif ouvert à toutes les générations, en complicité 
côté eau avec la Flotte Foraine de Petit Bain.

 — MÉTHODO :  Des commandes (curatelle 
internationale, carte blanche…) seront passées auprès 
de festivals d’arts numériques (Ars Electronika – Linz), 
d’artistes expérimentés dans les approches immersives 
(Rimini Protocol, la compagnie 14:20…) ou encore 
de lieux culturels nés eux-mêmes de l’occupation 
d’espaces hybrides, en complicité avec le réseau  
Trans Europe Halles. 
Notre rôle sera de faire le lien avec les partenaires 
locaux pour aboutir chaque fois au projet le plus 
contextualisé et cohérent, dans une dynamique de 
complémentarité et de diversité des expériences.

 — PARTENAIRES :  Normandie Impressionniste,  
Le Clair Obscur, Le Tetris, Cie 14:20, Cirque-théâtre 
d’Elbeuf - SPRING, Festival Art & Industrie, Flotte foraine 
du Petit Bain (partenariat candidature Périfééries Saint-
Denis), Réseau européen IN SITU, Trans Europe Halles 
(Broumov, Budva-Boka, Goteborg…), Katowice 2029.

 — BUDGET :  6 500 000 €
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1.3. Roman-Fleuve   #RÉCITS  #VALLÉE  #PARTICIPATION  #FARO  #DISSONANCES

J’ai depuis toujours mon propre langage. Le mien est celui de tous les fleuves  
du monde. Longtemps vous ne l’avez pas compris alors j’ai apprivoisé le vôtre.  
Si vous m’accueillez, je suis prête à engager la conversation. Vos histoires,  
les miennes, les nôtres.

Dans la ville de Madame Leprince de Beaumont et de Flaubert, RSN28 célèbre le fleuve  
dans son rapport aux mots et à la littérature. Roman-Fleuve se divise en deux parties. 
D’abord écrire le fleuve, lui donner la parole. Puis, ces récits donneront lieu à des œuvres  
et installations sur les bords de Seine, pour sortir la littérature du lit traditionnel des 
imprimés. Confronter paysages poétiques et paysages réels. Nourrir le fleuve de  
nouveaux imaginaires.

PROTOTYPE
Baraque Walden Européenne
Autoconstruite par l’association Baraques Walden 
(collectif d’autrices et auteurs), une « cabane » de 20 
mètres carrés a vu le jour dans l’enceinte du parc de 
l’abbaye de Jumièges, à quelques pas de la Seine. Elle 
est destinée à l’accueil de résidences d’écrivaines, 
écrivains et d’artistes. Elle permet aux publics de 
découvrir la richesse de la création littéraire par le 
biais de rencontres, ateliers, conférences, lectures… 
données durant les résidences, en partenariat avec 
les structures culturelles locales, nationales et 
européennes.
À l’automne 2023, RSN28 et Baraques Walden 
organisent l’accueil de trois artistes européens (dont 
30 % du temps est consacré à la médiation) :

 – Tobias Kunze – Allemagne (septembre)
 – Elisabeth Heinsalu – Estonie (octobre)
 – Stefan Markovski – Macédoine du Nord (novembre)

Tome 1
 Cueillir les récits

Mettre en mots la Seine. Imaginer des histoires. Écou-
ter le fleuve. Inventer de nouvelles fables qui nous 
réconcilient avec lui. Collecter les histoires d’Europe 
et du monde qui lui font écho. Avec Roman-Fleuve, 
le mot littérature s’ouvre à de nouveaux espaces : 
slam, textes courts, courts-métrages, etc. tout en 
s’inspirant des feuilletons du XIXe dont sont nés de 
grands romans. Ici, les mots et textes émanent des 
personnes qui vivent le territoire.

Le fleuve porte en lui mille récits : traite négrière, 
flux économiques mondiaux, souvenirs de jeux 
d’enfants…
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 — TEMPO :  2024-2025
 — MÉTHODO :  Procédant par appel à participation, 

Roman-Fleuve est ouvert aux personnes amoureuses 
des mots et des histoires. Dès 2024, une invitation 
à tous les récits sera lancée, en s’appuyant sur notre 
Archipel, autour de trois thématiques : les métamorphoses 
(dont les personnifications & légendes) – les savoirs & 
savoir-faire (les métiers du fleuve, l’histoire industrielle, 
 ses ressources…) – les périples (passés, présents et 
futurs). Des ateliers d’écriture et résidences seront mis en 
place dans le cadre de dispositifs de médiations (écoles, 
pôle emploi, Maisons des Jeunes et de la Culture (MJC), 
centres pénitentiaires, librairies, missions locales…) 
accompagnés par les parrains et marraines de RSN28.

 — PARTENAIRES :  Archipel, Rectorat de Normandie, 
Alliances françaises & Institut Français de nos 
villes-fleuves amies, Assemblée de Seine & Conseil 
des Sages, Université de Rouen Normandie & POPSU 
(« Seine culturelle »), Master de Création Littéraire, 
Festival du livre de jeunesse (en partenariat avec la 
Foire de Bologne), Association Baraques Walden, 
Lanimea école d’animation, Normandie Livre & 
Lecture, La Factorie maison de la poésie, Le Safran 
Collectif, Muséoseine & la Réunion des Musées 
Métropolitains (RMM), Centre Dramatique National (CDN) 
Normandie-Rouen, les festivals des littératures (Le 
Goût des autres, Terres de Paroles, Normandiebulle), 
la Seine littéraire (entente Axe Seine), INA, Norwich 
(Ville Creative Unesco Littérature - National Center for 
Writing), MTF Labs, Larnaka 2030, Katowice 2029.

 — BUDGET :  500 000 €

Tome 2 
 Récit Paysages

Comment lire le roman du fleuve en le longeant 
de Giverny au Havre ? À partir des récits cueillis et 
d’un travail esthétique sur la langue, une multitude 
de performances et œuvres monumentales sont au 
rendez-vous pour transformer les paysages en 2028 : 
poésie sonore, œuvres vidéo et numériques, lectures 
musicales, installations, œuvres monumentales…

Les mots et la littérature sont des composantes 
des paysages que l’humain façonne de ses 
mythes, légendes et récits.

 — TEMPO :  mars à octobre
 — MÉTHODO :  Un collectif de curateurs, curatrices 

et d’artistes de niveau international, choisis pour 
leur expertise, sera mis en place afin de garantir 
la cohérence globale du projet : une sorte de 
roman fleuve constitué de chapitres autour d’une 
dramaturgie dont la géographie fera dialogue avec 
les dix Portes qu’ouvre la Seine depuis ses méandres 
jusqu’à l’intérieur des terres. Membres déjà identifiés : 
José-Manuel Gonçalvès - le 104 (Paris), Patrick Corillon, 
Eva Prouteau, Géraldine Gourbe, MIMA (BE), Rouen 
Impressionnée.  
En 2024, le festival Rouen impressionnée 
proposera un prologue à Roman-Fleuve.

 — BUDGET :  3 000 000 €
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FOCUS

Clubs-Fleuve

Autour du fleuve, au fil des époques, sont 
apparus et ont disparu de nombreux lieux 
de fêtes (guinguettes, boîtes de nuit, bals 
populaires, péniches dansantes, salles de 
concert…). Clubs-Fleuve est un travail autour 
des récits des lieux de fêtes, leur évolution et 
leurs rituels festifs. À partir de rencontres et 
témoignages des gérants comme des clients, 
une série de textes raconteront les mutations, 
depuis les guinguettes jusqu’aux bals d’après-
guerre en passant par les temps forts qui ont 
composé et recomposé ces espaces de fêtes : 
Disco, SIDA, fiertés LGBTQI+, pandémie…

Clubs-Fleuve est un grand spectacle à 360° - 
textes, danses, musiques - pouvant être présenté 
toute l’année dans toutes sortes de lieux, et inté-
grant des souvenirs locaux, des images d’archives 
collectées… Mêlant pratiques amateurs et profes-
sionnelles (danse, comédie…), il témoignera d’un 
regard porté sur les jeunesses et leurs évolutions, 
à travers le dialogue des générations, entre le 
local et l’international : ces lieux ont évolué au fil 
des modes et courants nationaux et mondiaux.

 — TEMPO :  toute l’année
 — MÉTHODO :  Carte blanche à Yann Da Costa, 

Compagnie Le chat foin (partenariat Université de Rouen 
Normandie)

FOCUS

Manga-Fleuve

Roman-Fleuve se veut ouvert à toutes les 
cultures et formes d’expression de récits.  
Une déclinaison Manga est créée (un livre sur 
quatre acheté en France en 2022 est un Manga).

Manga-Fleuve propose à des jeunes d’écrire, 
au fil du fleuve et des mois, leur propre roman 
fleuve sous forme de Manga. Il pourra s’agir de 
personnes professionnelles de l’écriture et de 
l’illustration, mais également de jeunes amateurs 
accompagnés par des animatrices et animateurs 
spécialisés, lors de stages voire dans le cadre 
scolaire. Chaque « épisode » (format traditionnel 
du Manga japonais – autour de vingt-cinq 
pages) s’inspirera d’une œuvre qui compose 
le récit paysages et de son environnement.
Une fois réalisés, ces épisodes seront diffusés 
à proximité des œuvres concernées, durant 
un temps limité, par le dépôt d’exemplaires 
dans des boîtes dédiées régulièrement 
approvisionnées. Ces « sorties » seront 
accompagnées de mini-évènements construits 
en partenariat avec notre Conseil des Sages.
Les lecteurs curieux auront la possibilité, en sui-
vant le parcours de notre Roman-Fleuve, comme 
une « chasse au trésor », de se constituer l’inté-
grale papier des épisodes du Manga-Fleuve (une 
version complète et augmentée trouvera natu-
rellement sa place au cœur de notre 11e Porte).

 — PARTENAIRES :  Normandie Livre & Lecture, le festival 
BD Normandiebulle, les librairies l’Armitière, Au Grand Nulle 
Part, le Noctambulle, la Galerne, Label Bulles et Pile & face, 
Funambule, la maison d’édition Petit à Petit, les dessinateurs 
et scénaristes Marialexis, Annie Pétrel Mathieu, Wallace, 
Association « des camps sur la Comète ».
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1.4. (Re)Sources   #VIVANT  #VALLÉE  #DISSONANCES

Maintenant que nous nous parlons, presque nous nous comprenons.  
Il nous reste du chemin à parcourir ensemble. Moi j’ai tout mon temps,  
apaisée dans mon lit je respire en marées qui cette année sont votre temps.  
Alors doucement, déchaussez-vous. Fraîcheur de mes berges. Ne bougez pas !  
Voyez comme le minuscule vit et s’agite autour de vous. Ressentez.

(Re)Sources révèle les travaux des artistes qui font du dialogue avec le vivant la chair 
même de leurs œuvres, entre interpellations sur nos contradictions et inspirations pour  
de nouvelles coalitions : une tentative de dépassement des oppositions entre science  
et fiction, poésie et exactitude. (Re)Sources forge de nouveaux alliages, incandescents : 
savoirs scientifiques et sensibilité poétique se jouent du temps et offrent de (ré)apprendre 
à voir le vivant, à prendre soin, à inventer de nouvelles réciprocités avec le non-humain. 
Ce programme se déroule tout au long de l’année et se structure autour de trois aventures : 
apprendre à voir et à écouter, dialogue et utopies inter-espèces, retour à la terre. 
L’ensemble du projet (Re)Sources bénéficiera de l’accompagnement des associations COAL 
(Lauranne Germond) et Art Of Change (Alice Audouin) spécialisées dans les liens entre 
Culture & Écologie.

Première aventure  
  Apprendre à voir et écouter

Des installations-manifestes
Une vingtaine d’œuvres alliant art et science s’expé-
rimentent comme autant de dispositifs de regard et 
d’écoute, propices à la réflexion au sein d’espaces 
à préserver.
Ces œuvres sont sobres, pour un impact carbone 
minimum et contribuent sur le long terme à vivifier leur 
écosystème d’implantation.
Ces installations-manifestes, créations collectives, 
seront confiées à des duos artistes/étudiantes et 
étudiants ingénieurs.

 — TEMPO :  mars à octobre
 — MÉTHODO :  Curation coordonnée par le 

Collectif pluridisciplinaire rouennais Nos Années 
Sauvages, en complicité avec : le réseau RN13Bis, 
nos villes-fleuves amies, des personnalités 
internationales venues d’horizons culturels plus 
éloignés (comme par exemple Dania Campbelle 
Betancourt, organisatrice du Dhaka Art Summit)

 — PARTENAIRES :  Parc Naturel Régional des 
boucles de la Seine Normande (PNRBSN), grandes 
écoles (INSA - ESIGELEC - ESITECH - Université de 
Rouen Normandie), Pôle scientifique du parc de 
Clères, Ligue de Protection des Oiseaux, Maisons 
des Forêts, Pavillon des transitions (expos : 2024 : 
climat – 2025 : santé environnementale – 2026 : 
nature en ville) – Projet DeltaLife programme Europe 
Creative - Tartu (EE) – Oulu (FI) – Valmiera (LV) – Gand 
(BE) – Balatorium project (HU), Veszprem Balaton 
2023, Larnaka 2030, Uppsala 2029, Katowice 2029.

 — BUDGET :  2 000 000 €

PROTOTYPE 
Tempête
Une résidence de recherche et création Art Science 
« Tempête » est lancée avec Étienne Rey et Julien 
Réveillon à l’INSA sur la période 2022-2025. 
Fruit d’un partenariat entre l’INSA Rouen Normandie, 
le CORIA, Station Mir et Oblique/s cette résidence est 
l’occasion de faire collaborer un artiste (Étienne Rey), 
un chercheur (Julien Réveillon) et des élèves ingénieurs 
pour la création d’une œuvre nommée Tempête. 
L’intention de l’artiste est ici de travailler sur la 
coexistence de l’humain et de la nature dans des 
situations évolutives. L’œuvre restitue l’expérience 
plastique de phénomènes physiques qui s’organisent 
et se structurent, pour induire une conscience de 
l’environnement dans lequel nous nous situons et dont 
nous faisons partie intégrante.

PROTOTYPE
Forêt Monumentale
Forêt Monumentale est une exposition en forêt 
proposée sur deux ans (première édition 2019-
2021 et prochaine 2024-2026), copilotée par la 
Métropole Rouen Normandie et l’Office National des 
Forêts. Un parcours de trois kilomètres, composé de 
treize œuvres, invite de façon poétique et ludique 
à se rendre en forêt et prendre conscience de sa 
proximité immédiate partout sur le territoire. La plupart 
des œuvres sont conçues en matériaux naturels, 
biosourcés, notamment le bois pour en minimiser 
l’impact carbone. Dans le cadre de la candidature, 
la prochaine édition intègre une œuvre pérenne de 
l’artiste danois Thomas Dambo, une œuvre de l’artiste 
tchèque Jan Tyrpekl et une autre des artistes espagnols 
Laura Salvador et Francisco Parada. Une quatrième sera 
conçue avec des étudiants en école d’art.
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Deuxième aventure 
 Du dialogue aux utopies inter-espèces

Des résidences croisées
Cette aventure s’inscrit dans une perspective non 
occidentale pour entendre, comprendre, se nourrir de 
ces cultures où le dialogue avec le vivant est ancré 
dans les traditions. Des résidences sont organisées 
dès 2026, convoquant au minimum chacune trois 
disciplines parmi quatre (danse, écriture, musique, 
art plastique). Il s’agit de proposer aux artistes de 
porter un regard, de veiller sur un paysage, qu’il soit 
dans une forêt, au bord de l’eau, en pleine campagne 
ou aux abords de villes. Chaque équipe sera mise 
en relation avec des scientifiques pour échanger 
autour des sujets traités. Chacun de nos partenaires 
internationaux non européens nous proposera un artiste 
ou une personnalité développant une réflexion ou un 
travail singulier sur d’autres moyens de reconnexion 
avec le vivant et de dialogue inter-espèces.
L’ensemble de ces productions seront ensuite mises en 
commun lors d’un temps fort, à la manière d’un festival.

 — TEMPO :  mars à octobre
 — MÉTHODO :  

 Un comité artistique composé de : 
– Structures et artistes locaux/nationaux :  
Le Tangram (Scène nationale développant le festival 
Anthroposcènes), Nos Années Sauvages, le CDN 
Normandie-Rouen, Le Citron jaune, le festival 
Extension Sauvage, la chorégraphe Julie Desprairies, la 
philosophe Vinciane Despret… 
– Partenaires européens  : Théâtre Vidy Lausanne 
(Réseau Living Landscapes), réseau GREEN CARPET, 
DeltaLife 
– Personnes représentant notre coalition des fleuves 
hors Europe (Asie, Afrique, Amérique du Sud, Océanie)

 — PARTENAIRES :  Maison de l’Université, 
Éduquer à la Nature Normandie, Science 
Action Normandie, Universcience, MTF Labs, 
Atelier 231, Oerol festival (Terschellings - NL).

 — BUDGET :  750 000 €

Troisième aventure 
 Retour a la terre

Depuis plusieurs mois, le projet Renaturation, entrepris 
à Rouen et accompagné par Paul Ardenne, déloge 
le béton des cours d’école et des espaces publics. 
Autour de Rouen, l’association Triticum, maison des 
semences paysannes et citoyennes, met en place un 
travail de sélection participative de céréales anciennes.
Ces projets tournent leurs regards vers la terre, ce sol 
qui nous porte, nous ancre, celui qui nous nourrit. Lui 
qui nous habille, nous soigne, qui filtre l’eau par un long 
voyage souterrain, qui stocke le carbone. Cette terre 
qui dans ses sédiments contient l’histoire.
Partout dans le monde les sols sont malmenés, 
surexploités, ignorés, épuisés jusqu’à l’assèchement 
total. Irrigation intensive, industrialisation, tourisme… 
participent à la dégradation de ces sols. Près de 
deux tiers sont en mauvais état. Le GIEC l’affirme : sa 
préservation et son respect sont essentiels.
Pour renouer avec les sols, en lien avec des scien-
tifiques, nous inviterons des artistes internationaux 
non-occidentaux pour des cartes blanches dans les 
espaces emblématiques en cours de « renaturation ».

 — TEMPO :  mars à octobre
 — MÉTHODO :  Carte blanche à des artistes de 

culture non occidentale sur le lien à la terre et au sol.
 — PARTENAIRES :  Le FRENE (Réseau français 

d’éducation à la nature et à l’environnement), le 
GRAINE (réseau régional des acteurs de l’Éducation 
à l’Environnement et au Développement Durable), 
CARDERE, l’ONF, la LPO, La Maison des Forêts, 
le PNRBSN, le Collectif Éduquer à la Nature, 
l’Agence Française d’Étude des Sols, Paul 
Ardenne, Triticum, le Champ des Possibles, le 
Parc des Bruyères, l’Université de Rouen, l’Office 
National des Forêts, Des Camps sur la comète, 
les Jardins Secrets, la Ferme du Bec-Hellouin, la 
Cité des Sciences et de l’Industrie, MTF Labs.

 — BUDGET :  500 000 €
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1.5. Détours et Méandres   #MOBILITÉS  #HOSPITALITÉ  #VALLÉE

Vous vous moquez de mes méandres, je le sais. Vous parlez de moi en disant Axe, 
Infrastructure… Je suis tellement plus. Pour vous convaincre je vous guide. Marchez, 
pédalez. J’ai pour vous mille surprises dans mes chemins creux ouvrez l’œil. 
Depuis mes panoramas scrutez bien l’horizon et si vous tendez l’oreille, peut-être 
entendrez-vous…

Pour relier l’amont et l’aval, pour tisser un fil entre les très nombreuses propositions dissé-
minées au fil des méandres par la Capitale (les friches de Seine Monumentale, les affûts de 
(Re)Sources, les Portes, les installations à lire et écouter de Roman-Fleuve…) ou par des 
propositions existantes (Seine à vélo, forêt monumentale, œuvres d’alerte de crue…), le 
parcours et les différents moyens de transport seront eux-mêmes travaillés comme autant 
d’actes artistiques, autant d’œuvres pour randonner ou de refuges pour se rencontrer.

 Œuvres pour randonner

Des artistes, par leurs œuvres incitant au mouvement, 
offrent des expériences nouvelles des paysages, 
invitent aux chemins de traverses.
Les premières invitations à développer des prototypes, 
avec le collectif Hehe ! et les randonnées métropolitaines 
(arpentage de territoires à marche lente), ouvrent la voie 
à d’autres possibles, autant de mouvements comme 
gestes artistiques.
Par ailleurs, dans cette volonté de mise en avant des 
mobilités moins carbonées, les gares et trains joueront 
un rôle essentiel. Le dialogue est engagé avec « Gares 
et Connexions » (SNCF) pour envisager un programme 
culturel commun, essentiellement sous la forme d’expo-
sitions interactives, ainsi que des performances créées 
spécifiquement à l’intérieur de trains en circulation.
Les bacs qui relient les deux rives de la Seine seront 
également mis à disposition des artistes pour des 
propositions dédiées.
Pour ouvrir l’été, le festival international un Été au Havre 
proposera une grande balade au départ du Havre : 
une parade colorée que chaque personne, collectif, 
association, est invitée à rejoindre selon les modalités 
« zéro carbone » de son choix. Entre marathon et 
grande boucle, roller pride et grande chenille, cette 
déambulation sera ponctuée de propositions artistiques 
(fanfares mobiles, performances…).

PROTOTYPE
Les œuvres de la Seine, à vélo
Sur une distance de 420 kilomètres, la Seine à vélo 
relie Paris au Havre et Deauville. Quinze collectivités 
sont concernées par le tracé et les travaux engagés.  
La Métropole Rouen Normandie et l’Agglomération Seine 
Eure s’associent pour lancer une résidence artistique 
pour rendre le parcours plus attractif. L’Atelier 1:1 a créé 
deux œuvres installées sur les deux territoires.
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FOCUS

Guide MICHEL, le détouristique

La revue MICHEL conçoit un numéro spécial. À l’inverse des guides Michelin, le Guide 
MICHEL prend les chemins de traverse en suivant des parcours « détouristiques ».  
En partenariat avec RSN28, le chapitrage s’organise depuis nos dix Portes Capitales  
et propose des portraits, reportages, entretiens, chroniques, nouvelles, portfolios…  
Les sujets sont définis en sollicitant les membres de l’Assemblée de Seine.

Dix chapitres de trois à cinq sujets sont 
complétés d’une liste de lieux insolites, 
d’associations ou de personnages 
atypiques, de paysages curieux, de points 
de vue inconnus… Ce projet éditorial 
est à l’image de la revue : il prend son 
temps pour être porté sur le long terme 
(2024-2027).

La rédaction et l’iconographie sont 
confiées à des contributeurs et contri-
butrices professionnelles ou amateurs 
éclairés accompagnés par les éditions 
Lapin rouge. La coordination est réalisée 
par le comité de publication, en lien avec 
RSN28.

 — TEMPO :  toute l’année
 — MÉTHODO :  Le Bureau des Guides du GR13 assurera 

avec les équipes de RSN28 et en complicité avec le 
MIX, l’invitation à des artistes aguerris à ces pratiques.

 — ARTISTES PRESSENTIS ET/OU INSPIRANTS :  
Abraham Poincheval : transhumance collective 
ancrée dans l’histoire du territoire et mise en scène en 
complicité avec la population 
Emmanuelle Vo-Dinh : treks chorégraphiques 
Équipes circassiennes cyclopèdes (La Bande à Tyrex) 
Théâtre équestre du Centaure

 — PARTENAIRES :  Festival Zig-Zag, Collectif Terr’o, 
Rouen Normandie Tourisme & Congrès, Offices 
de tourisme de la Vallée de Seine Normande (Eure 
Tourisme, Caux Seine Normande tourisme…), Comité 
Régional de Tourisme, Les Raconteurs de ville, 
Oiseaux de passage, Le Bureau des guides, Club 
de randonnées des boucles de la Seine, Le Voyage 
Métropolitain, Centar Jadro - Skopje - Macédoine du 
Nord, Deveron Project (UK) et le Walking institute.

 — BUDGET :  1 000 000 €

PROTOTYPE
Randonnée métropolitaine
Le temps d’une journée, cette randonnée pousse 
les portes de lieux méconnus, à la rencontre de la 
population pour interroger nos façons d’habiter 
notre territoire au-delà de sentiers balisés et connus. 
Une expérience à poursuivre ensuite régulièrement, 
collectivement, pour mailler le territoire, découvrir le 
territoire autrement.
30 septembre 2023 : Randonnée avec Jens Denissen, 
urbaniste et paysagiste, le voyage métropolitain, la 
Maison de l’architecture de Normandie - le Forum, la 
Métropole Rouen Normandie, l’Agence d’Urbanisme de 
Rouen Boucle de Seine et Eure (AURBSE) et le Conseil 
d’Architecture, d’Urbanisme et de l’Environnement 
(CAUE) de Seine-Maritime.

PROTOTYPE
Hehe !, Le Train à vitesse humaine
HeHe !, duo d’artistes composé de Helen Evans et Heiko 
Hansen, travaille les problématiques sociales et écologiques 
qui émergent de l’industrialisation des paysages et du 
monde vivant. Leur pratique explore différentes formes de 
création et de participation du public, entre installations 
immersives et fabrications expérimentales. Le « train 
à vitesse humaine » (TVH), est un prototype destiné 
à réveiller les lignes de train secondaires hors service qui 
desservent la Seine et ses vallées affluentes, autrefois 
utilisées par les usines et manufactures pour acheminer 
leurs matières premières et marchandises vers le réseau 
principal de la ligne Paris-Rouen-Le Havre, l’une des plus 
anciennes de France (1840). 
À la fois performance et sculpture mouvante, le « TVH » 
reprend le design de la première génération de trains 
à grande vitesse, mais à une échelle plus petite et légère, 
bricolée avec des matériaux lowtech et fonctionnant 
à pédales, reliant ainsi dans un même concept le passé et 
l’avenir du transport ferroviaire.

 Art’bnb : des refuges  
pour se rencontrer

Pour prendre le « temps de méandrer » il faut pouvoir 
s’arrêter, contempler, trouver refuge, s’abriter, voire 
passer une nuit. Ces haltes seront l’occasion de vivre 
une expérience d’hébergement artistique, un « Art’bnb ». 
Des lieux vacants, anciennes auberges ou anciens hôtels 
laissés de côté, seront remis en service et trouveront un 
double emploi : lieu d’hébergement pour les publics et 
lieu de résidence artistique. Un lieu où la rencontre existe, 
en toute simplicité. En 2024, en guise de préfiguration, la 
Métropole Rouen Normandie crée quatre premiers refuges.
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Cette hospitalité s’enrichit d’une dynamique intégrant 
musées et sites patrimoniaux. Eux aussi, pour cette année 
si particulière de Capitale européenne de la culture, 
ouvrent autrement leurs portes : en échange d’une nuit  
à l’abri, l’hôte accueilli devient quelques heures le gardien 
des lieux (au château Robert le Diable, à l’aître Saint-
Maclou, à l’Abbatiale Saint-Ouen, au Donjon Jeanne d’Arc, 
au musée Pierre Corneille à Petit-Couronne, au musée 
Victor Hugo à Villequier, à l’Abbaye Saint-Georges-de-
Boscherville, Muséoseine, au MuMa et au futur Portique 
au Havre avec leur vue sur mer, au Fort de Tourneville, la 
bibliothèque Niemeyer…) sur le principe de la confiance 
mutuelle. Une nuit en tête à tête avec un lieu culturel, pour 
y vivre une ambiance extraordinaire, singulière et rare.

 — TEMPO :  toute l’année
 — MÉTHODO :  Inventaire des lieux insolites/

abandonnés à potentiel (bords de Seine, forêts, 
panoramas, zones rurales) en partenariat avec l’Entente 
Axe Seine dans le cadre du développement de la Route 
des panoramas et refuges (2024-2025), 

Écoconception des lieux, en circuit court, accompagné 
par Zébra 3, Rotor… (collectifs d’architectes designers 
spécialisés dans la récupération et la construction 
participative) 
Phase de tests sur deux sites : Maison des Pilotes 
à Rives-en-Seine et le Phare de la Roque 
Les artistes accueillis en résidence seront européens 
(et pas nécessairement francophones), pour des 
rencontres interculturelles insolites avec les publics de 
passage, démultipliant ainsi les espaces d’échanges, 
de transmission de savoirs et d’expériences.

 — ARTISTE ASSOCIÉ :  Les artistes en résidence seront 
européens, pour des rencontres interculturelles insolites 
avec les publics de passage, démultipliant ainsi les espaces 
d’échanges, de transmission de savoirs et d’expériences.

 — PARTENAIRES :  Collectif Polymorphe, Comité 
Régional de Tourisme de Normandie, Rouen Normandie 
Tourisme & Congrès, Lycée hôtelier de Canteleu, 
CFA de la chambre des métiers et de l’artisanat de 
Normandie, RN13bis, Maison des Arts de Grand-
Quevilly, FRAC Normandie, Réunion des Musées 
Métropolitains, ESADHaR et ENSAN, Association 
« Derrière le Hublot », Bivouac sous la lune

 — BUDGET :  1 100 000 €

1.6. Appel des Rivières-Monde   
   #EUROPE  #PORTES  #COALITION  #INTERCULTURALITÉ  #PLAIDOYER

Venez fleuves frères, rivières sœurs ! Montrons comme nous savons mêler nos histoires 
et nous jouer de nos singularités, montrons comme jamais nous ne sommes frontières, 
jamais nous ne séparons, toujours nous lions et que nos eaux ne sont qu’une…

Le dialogue des fleuves se joue du côté des populations, des artistes et des territoires.  
La coalition se construit sur le long terme, en confiance. L’Appel des Rivières-Monde  
en est un levier essentiel.

L’Appel des Rivières-Monde est un « River 
Takeover » : une invitation artistique et culturelle entre 
une Porte et une de nos villes-fleuve amies. De la 
même manière que nos Portes inventent des temps 
festifs pour Bienvenue, chaque territoire est invité  
à entrer en dialogue avec un fleuve. L’objectif consiste 
à promouvoir l’interculturalité en offrant une immersion 
dans une autre culture.
RSN28 fera le lien pour que des duos entre Portes et 
villes-amies soient créés.
La ville-fleuve amie aura carte blanche pour choisir ce 
qu’elle souhaite partager de sa culture avec sa Porte 
hôte en Seine, qui elle, se laissera surprendre.
À titre d’exemple, Elbeuf devient « Aveiro » : banquet, 
partage autour de danses traditionnelles piloté par une 
compagnie portugaise, création numérique autour des 
problématiques lagunaires d’Aveiro… Duclair devient 
« Trondheim » avec une exposition consacrée aux 
fjords et à  leurs vulnérabilités, d’une randonnée 
exploratoire… La « bête de Kaunas » vient au Havre. 
Skopje à Honfleur…
En fonction du calendrier de ces évènements, il sera 
ainsi possible de circuler le long de la Seine et de faire 
halte successivement à Aveiro, Trondheim, Kaunas, 

Hanoï ou Saint-Louis du Sénégal…
En mettant l’hospitalité et l’interculturalité au cœur du 
projet et en accueillant la diversité culturelle des diffé-
rents pays amis, nous mettons en place un dispositif 
destiné à perdurer bien au-delà de 2028. 

 — TEMPO :  du printemps a l’automne
 — MÉTHODO :  2025-2026 : Création de duo Portes 

en Seine – ville-fleuve amie avec la mobilisation en 
parallèle du réseau des gardiennes et gardiens des 
rivières (Assemblée de Seine) — 2026-2027 : Carte 
blanche à la ville-fleuve amie pour concevoir son 
River Take Over. Chaque ville-fleuve amie sera libre de 
confier le projet au collectif,  
à l’association de son choix, qui semblera le plus en 
mesure de mener à bien une proposition artistique  
et socioculturelle globale : artistes invités, jumelages 
d’écoles, partages de savoirs et savoir-faire…

 — PARTENAIRES :  L’ensemble des fleuves et 
rivières de notre coalition, gardiennes et gardiens des 
rivières, l’artiste George Nuku, Initiative pour l’Avenir 
des Grands Fleuves (IAGF), Association internationale 
des Villes Portuaires (AIVP), Organisation Mondiale 
pour la Valorisation du fleuve Sénégal (OMVS), 
Internationale des Rivières (Q11), Fluctuations, 
parrains : Arnaud Serry (géographe et consul de 
Lituanie), Michel Bussi (géographe et auteur)

 — BUDGET :  1 950 000 €
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1.7. Le Troc des Savoirs, l’hebdo & le mensuel   
   #TRANSMISSION  #VALLÉE  #PARTICIPATION

Je connais les talents cachés du lichen, de la mousse, de la pierre.  
Je sais le pouvoir de l’écorce, des sédiments. J’accueille la connaissance du gardon  
et de la lamproie, la sagesse du crapaud calamite et du rare sonneur à ventre jaune.  
Et vous humains, que savez-vous ?

 Chaque semaine…

Le Troc des Savoirs consiste en un dispositif horizontal 
et réciproque d’échange de savoirs, afin d’interroger 
la diversité des mondes et connaissances.
À la manière des bateleurs et colporteurs du Moyen-Âge, 
une équipe accompagnée d’un véhicule non-carboné 
déployant une scénographie ambulante, invite, sur 
les marchés, les parvis, les événements locaux, les 
ouvertures de Portes… tous les savoirs de celles et 
ceux qui, invisiblement, « petitement », font tourner 
notre monde et dont les savoirs ne sont jamais mis 
en valeur. Le Troc des Savoirs met particulièrement  
à l’honneur les enfants, adolescents, les communautés 
d’exilés, les personnes issues de l’immigration et autres 
« minorités », tous les individus porteurs d’un savoir-faire 
populaire et singulier, venu d’ailleurs et peu valorisé.

Loin d’un enseignement normalisateur, ces expériences 
et savoirs partagés sont ancrés et éprouvés dans des 
vécus intimes, ils forgent une résistance à un monde 
de plus en plus formaté et univoque. Moments précieux 
et espace-temps d’expression et de transmission de 
savoirs singuliers, ils prendront des formes diverses 
(parole, dessin, geste, déplacement dans la ville…). Ces 
temps de mise en pratique permettent de faire ensemble 
et d’ainsi créer une nouvelle mémoire partagée.

 Chaque mois…

Dans notre camp de base et lieu emblématique, la 
Maison des Confluences propose une journée de 
réflexion autour d’un des thèmes de nos grands 
chapitres, vient confronter les points de vue, les 
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regards, mêlant savoirs, expériences de terrain et 
visions poétiques.
L’éditorialisation de ces grands moments de partage 
donnera une autre perspective et des couleurs 
nouvelles aux enseignements de la Seine dans ses 
chapitres. Elle sera construite avec le Conseil des 
Sages, dans une volonté de garantir un dialogue 
transgénérationnel.
Le format est encore en réflexion, et se travaille avec 
les apports très variés des équipes de LIVE MAGAZINE, 
de la Cité des Sciences de la Villette et de metteurs en 
scène expérimentés dans ce domaine : Frédéric Ferrer, 
Fabienne Quémeneur et Fred Tousch des Rendez-vous 
de la Cervelle.

 — TEMPO :  Toute l’année, chaque 
semaine et chaque mois

 — MÉTHODO :  Production RSN28 – Direction 
éditoriale en complicité avec le Conseil  
des Sages – Chaque semaine, les lieux de rendez-vous 
sont identifiables par un mobilier léger et accueillant 
qui s’installe sur les places, dans les marchés…

 — PARTENAIRES :  Sur les épaules des géants 
(Le Havre), Cité des sciences, Live Magazine (Paris/
Bruxelles), Les Plastiqueurs, le Grand T (Nantes), 
ATMO Normandie, Science Action Normandie, 
parrains et marraines de la candidature : Alexis 
Hanquinquant (triathlète handisport), Thibaut Briet 
(handballeur international), Juline Anquetin Rault 
(enseignante en Centre de Formation des Apprentis), 
Gilles Vervisch (philosophe et enseignant)

 — BUDGET :  1 100 000 €

1.8. Gastrosophie  
Vous humains péchez par gourmandise. Vous êtes gourmands de tout. Plus, plus, plus. 
Pourtant je sais qu’au fond de vous, reste cette mémoire : la gourmandise est un art, 
délicatesse des papilles, délicatesse de la cueillette, plaisir de l’attente. Vous n’avez plus 
le choix, il est temps de retrouver cette justesse profonde.

Rouen est la seule ville française à bénéficier du titre de Ville Créative Unesco  
dans la catégorie « Gastronomie ».

Pour faire honneur à ce titre, Rouen Seine Nor-
mande 2028 lance une aventure humaine et artistique 
nomade, entre rituel et festival itinérant, pour entrer en 
réflexion sur nos écosystèmes fragiles, interroger notre 
alimentation présente et future, développer et honorer 
le patrimoine culinaire, créatif, militant et symbolique.

Tout comme le banquet fut le haut lieu de la philosophie, 
tout comme la langue ne sert pas qu’à goûter mais aussi 
à parler, la tablée est le lieu où se négocie l’avenir des 
sols, des êtres, des équilibres…
Un four à pain mobile entrera en transhumance, pour 
une douzaine d’étapes, au gré des saisons et des 
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produits frais qui les symbolisent. À chaque étape, 
choisie à proximité d’une brasserie ou d’une cidrerie, 
le protocole se déploie : fabrication du pain, allumage 
du four, préparation d’un repas en complicité avec un 
chef normand, des étudiants d’écoles hôtelières, des 
bénévoles… et bien entendu, partage des plats cuisinés.
Ces rendez-vous sont l’occasion de lier gastronomie, 
convivialité et création artistique : mises en poésie des 
banquets, des scénographies et déroulés, des jeux 
de verbes du féminisme à l’exil, de gourmandise et de 
frugalité, en passant par le pain et la révolte.
Une coopération particulière est engagée avec l’associa-
tion rouennaise Triticum pour travailler des blés anciens, 
des farines de qualités.

 — MÉTHODO :  Production RSN28
 — COMITÉ SCIENTIFIQUE 

 Compagnies artistiques : Cie Thank you for 
coming (Théâtre & écriture – Bruxelles), Cie Rara 
Woulib (Agitateurs d’espace public – Marseille), 
Théâtre à l’envers (Rennes) et associations qui 
ont participé à l’écriture de cette proposition.

 — PARTENAIRES :  Triticum, le Champ des Possibles, 
REGAL Normandie, Réseau des Amap, Office de 
Tourisme de Rouen, Club des Toques, MTF Labs, 
Budějovice 2028, Budva-Boka2028, Larnaka2030. 
Burgos 2031 (Ville Créative Unesco Gastronomie - 
centre européen de recherche sur l’évolution humaine, 
partenariat sur l’évolution gastronomique, la transition 
écologique et les nouveaux écosystèmes).

 — BUDGET :  1 100 000 €
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2.  Un récit en douze chapitres
Nous ne sommes plus des étrangers. Nous avons fait connaissance.  
Nous avons osé partager nos vulnérabilités, nos savoirs cachés.  
Nous nous sommes apprivoisés. Mon paysage nouveau, transfiguré,  
vous a happé et vous méandre ! J’ai la sensation que vous commencez  
à comprendre la langue de l’eau qui s’écoule dans les lits des fleuves du monde.  
Alors continuons ! Oui continuons, je crois que nous pourrions faire de grandes  
choses, ensemble… Asseyez-vous dans l’herbe fraîche de mes berges, prenons-le temps. 
Au rythme des marées, venez ici que je vous raconte, vous émerveille, vous apprenne, 
vous fasse grandir. Ici débutent les douze chapitres de mon récit.

CHAPITRE I Janvier 
 Ouverture

CHAPITRE II Février 
 Chambre avec vue

CHAPITRE III Mars 
 Festival de la Pluie

CHAPITRE IV Avril 
 Architecture à l’eau

CHAPITRE V Mai 
 Sequana

CHAPITRE VI Juin 
 Rive Sud/Rive Nord

CHAPITRE VII Juillet 
 L’Île flottante

CHAPITRE VIII Août 
 Août-Side

CHAPITRE IX Septembre 
 Ping Pong

CHAPITRE X Octobre 
 Bestiaire imaginaire

CHAPITRE XI Novembre 
 No Brexit

CHAPITRE XII Décembre 
 Les Assises du 
fleuve (débordent) 
 et 2038

 « Les Grandes Marées »
Sachez que chaque mois, je déploie mes « vives-eaux ». Précisément, cette  
semaine-là, l’ensemble de ma vallée s’active pour mettre en lumière ma 
programmation. Une Grande Marée s’empare de mon territoire, irrigue mes affluents, 
mon bassin-versant tout entier, les villes et villages, les quartiers les hameaux.

Notre programme embrasse le temps comme une ressource précieuse. C’est une ode à la 
flânerie, à l’expérience et à la rencontre libérée de l’urgence, à l’opposé du zapping culturel 
et de la (sur)consommation culturelle. En suivant la poétique des marées, il s’ancre dans le 
réel et dans l’imaginaire.

LES MARÉES DE « VIVE-EAU »  (coefficient ≥ 95) 
Elles donnent le tempo de nos rendez-vous mensuels 
Janvier — Semaine 5  Où la vallée s’illumine
Février — Semaine 9 Où les héros lancent une grande chasse aux trésors
Mars — Semaine 13 Où la pluie est fêtée de toute part
Avril — Semaine 18 Où l’on se raconte des histoires
Mai — Semaine 22 Où les jardins révèlent le fantastique qu’ils abritent
Juin — Semaine 26 Où des chemins de traverse s’ouvrent et invitent
Juillet — Semaine 30 Où tout ce qui flotte à la cote
Août — Semaine 33 Où la nuit nous appartient
Septembre — Semaine 37 Où tout se joue d’une rive à l’autre
Octobre — Semaine 41 Où l’on joue à se faire peur
Novembre — Semaine 45 Où les langues et les mots se mêlent
Décembre — Semaine 49  Où l’on passe le témoin
Données HAROPA – année 2025



35

« Les Grandes Marées » est un feuilleton 
confié à toutes les personnes qui vivent sur notre 
territoire. Chaque épisode de notre feuilleton pourra 
prendre des formes les plus diverses : rituels, fêtes, 
pratiques amateures, processions, rencontres, repas 
partagés, baignades nocturnes, défis sportifs, jeux 
de connaissance, échange de savoirs, concerts de 
klaxons, décoration du mobilier urbain… Ces grands 
rendez-vous populaires seront imaginés par l’Assemblée 
de Seine, en activant l’ensemble des réseaux citoyens, 
de la société civile, des collectifs… et ce dès 2024 : 
de premiers rendez-vous sont lancés pour amorcer la 
dynamique, puis montent en puissance pour atteindre 
leur acmé en 2028.

En 2028, douze Grandes Marées rythmeront l’année, 
en lien avec les chapitres du récit de la Seine.
Les Grandes Marées ont vocation à perdurer après 
2028, devenant un rituel artistique et populaire, trace 
de la Capitale dans notre territoire.

 — TEMPO  
 2024-2025 : Élaboration d’un cadastre des pratiques 
amateures sur l’ensemble du territoire 
2026-2027 : expérimentation et montée 
en puissance des Grandes Marées

 — MÉTHODO :  Conception par l’Assemblée de 
Seine et déployée au sein du réseau de l’Archipel, 
avec le support des équipes de RSN28.

 — PARTENAIRES :  Assemblée de Seine, Archipel, 
Maison des pratiques artistiques amateurs (Paris)

 — BUDGET :  1 000 000 €

CHAPITRE I  

Ouverture  #EUROPE  #FÊTE  #GOURMANDISE  #VALLÉE  

Où je m’illumine…  #ROUEN  #HOSPITALITÉ  #POLYPHONIE  #ÉQUITÉ

Ouverture de l’année, du territoire, ouverture à l’Europe et au monde. L’Ouverture se joue 
en deux actes, le premier à l’échelle de la Seine, le second à taille humaine et européenne.

	■ Premier acte
Sur la Seine deux navires descendent et remontent 
le courant depuis Le Havre et Giverny et allument 
symboliquement chaque pont. Ils sont deux grands 
objets artistiques, habités de feu, de drones, de 
rayons multicolores, de trompes marines, d’acrobaties 
aériennes. La Seine s’illumine au cœur de l’hiver et les 
populations éclairent les ponts, les berges, les quais.

	■ Second acte
Tandis que les deux navires se sont rejoints à Rouen, 
la Seine invite ses fleuves amis pour une fête dédiée 
à l’hospitalité. Dans la ville, autant rive gauche que 
rive droite, les mondes entrent en réconciliation. Le 
dedans devient le dehors et le dehors le dedans. Des 
expériences sonores et lumineuses déroutent les 
perceptions de la ville, y dessinent des méandres, le 
temps est ralenti.
Cent lieux (musées, théâtres, tiers-lieux, cafés, associa-
tions, ateliers…) se métamorphosent avec comme mot 
d’ordre la fête, chacun invitant un partenaire d’Europe 
ou du monde. Toutes nos villes-fleuve amies sont 
présentes. Norwich s’empare du bar Le 3 Pièces, 
Hanovre réinvente le musée de l’Éducation, Trondheim 
transforme le théâtre de la Foudre, Skopje occupe le 
cinéma l’OMNIA, Aveiro enflamme la Tour Jeanne d’Arc, 
Kaunas chambarde la MJC Rive gauche, Budějovice 
transfigure la tour des Archives, Hanoï métamorphose 
le Jardin des Plantes, Cleveland travestit le Quartier 
Libre, Wanganui bouleverse le centre commercial 

Saint-Sever, Saint-Louis chahute la patinoire de l’Île 
Lacroix… L’opéra devient un immense sauna finlandais, 
un hall de musée un pub anglais, l’hôtel de ville un 
studio de danses latines…

Ces jumelages sont mis en place dès 2026 pour que 
déjà l’Ouverture soit l’occasion de coopérations au 
long cours et inattendues.
Dès le mois de janvier, la curiosité est aiguisée à travers 
des propositions immersives et ludiques. L’Ouverture 
émerveille et ouvre l’appétit en inventant une déam-
bulation où l’Europe découvre cent de ses visages au 
détour des surprises créées dans la ville.

 GRANDE MARÉE DE JANVIER  
 « Où la vallée s’illumine »

 — TEMPO :  janvier 
– Descente et remontée de la Seine pendant  
 une semaine 
– Escale de 24 heures à Rouen

 — MÉTHODO :   
– Organisation RSN28 
– 2025-2026 : Appel à participation  
 auprès de cent lieux de Rouen 
– 2026 : lancement des Commandes artistiques  
 croisées villes européennes – partenaires  
 locaux.

 — PARTENAIRES :  Réseau des villes-fleuves amies,  
 Liepaja 2027, Evora 2027

 — BUDGET :  2 000 000 €
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CHAPITRE II  

Chambre avec vue   #PATRIMOINES  #HOSPITALITÉ  #ROUEN  

Où je vous apprends à décaler le regard…   #POLYPHONIE  #ÉQUITÉ  #ÉMERGENCE  #FARO

Chambre avec vue est un dialogue entre les deux rives de la Ville, deux rives  
qui se regardent « en chiens de faïence ». Une invitation à changer de point de vue,  
à porter un regard inédit - d’une rive à l’autre - sur les patrimoines, tant architectural 
qu’humain de la ville.

	■ Des chambres avec vue : panoramas éphémères dans 
des lieux inédits (points hauts non ouverts au grand 
public, chambres privées, sites naturels…)
	■ Des dispositifs pour guider le regard : longues-vues 

fixes, projections, jeux d’ombres et de lumières, lasers…
	■ Des propositions artistiques in situ : prises de vues, 

points de vue fixes associés à des effets lumineux, 
micromappings, jeux d’ombres, installations sonores…

En résidences longues, les artistes sont invités à ren-
contrer les populations pour une exploration conjointe 
de leur territoire de jeu, à la recherche des patrimoines 
immatériels, humains à mettre en lumière et de ces 
« nouveaux » points de vue à investir. Dans l’esprit 
de la convention de Faro, Chambre avec vue révèle la 
diversité des communautés qui font Rouen. Outre un 
portrait « décalé » de la ville, c’est bien l’interculturalité 
qui est au cœur de ce dialogue des patrimoines.
Le Centre photographique Rouen Normandie, coordi-
nateur de l’invitation faite aux artistes, mettra en place 
les protocoles de résidences, en lien avec le réseau 
européen Futures pour la sélection d’artistes invités. Il 
s’appuiera plus spécifiquement sur le programme Fru-
tescens dédié à la jeune photographie sur le territoire 
français, et qui propose des résidences de recherche 
à plus long terme pour venir éclairer autrement les 
territoires qui nous sont familiers. Ce travail en amont 
intègre l’invitation d’artistes et chercheurs français 
et européens pour lire les paysages de la Seine nor-
mande. Ces regards croisés, comme un kaléidoscope, 
racontent le territoire depuis des focales nouvelles.
La dimension participative est un élément essentiel 
de ce projet, par l’ouverture des portes et fenêtres 
des personnes habitant la ville. Ce geste simple mais 
non anodin d’hospitalité devra être accompagné d’un 
travail d’arpentage, de médiation sensible. Un appel 
à contribution des Rouennais sera lancé : « venez 
découvrir un point de vue inédit de mon balcon ».
Ce chapitre fait lien avec le réseau de nos Greeters 
(Q39) et s’appuie sur la dynamique de l’Assemblée 
de Seine.

	■  « Perce-Muraille »
Lors du week-end de lancement, emmenés par le collec-
tif des Vibrants défricheurs, musiciennes et musiciens 
amateurs et professionnels et population, répartis aux 
fenêtres, aux balcons, en haut des monuments ou dans 
les recoins des rues, proposeront un concert participatif 
à 360 degrés, rythmé par l’ensemble des cloches et 
carillons de la ville. Pour accompagner et spatialiser 
cette expérience magistrale, située entre les clochers 
du centre historique, les artistes plasticiens du collectif 
composeront des images grand format projetées sur 
les façades des habitations et des monuments. Ils 
repenseront les surfaces en les perforant, les déchirant, 
les remodelant, les colorisant au gré de leur imaginaire 
mais aussi en puisant dans les rencontres faites au 
préalable avec les habitantes et habitants.

À l’échelle européenne, nos villes-fleuves amies sont 
invitées à déployer Chambre avec vue chez elles, dans 
une logique de mutualisation du commissariat mis en 
place par RSN28.

 GRANDE MARÉE DE FÉVRIER  
 « Où les héros lancent une grande chasse aux trésors »

 — TEMPO :  à partir de février
 — MÉTHODO :   

– Curatelle internationale assurée par  
 le Centre photographique Rouen Normandie 
– Résidences longues 
– Appel à participation auprès des habitants, 
 via l’Archipel et l’Assemblée de Seine

 — ARTISTES ASSOCIÉS 
 Charles Fréger, photographe 
Les Vibrants défricheurs

 — PARTENAIRES :  Rouen Sites et Monuments, 
Label Villes et Pays d’art et d’histoire, Observatoire 
photographique du paysage, Université de 
Rouen (villes en scène), Réseau FUTURES

 — BUDGET :  1 100 000 €
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CHAPITRE III  

Festival de la Pluie  #VIVANT  #ROUEN  #LEHAVRE

Où je vous enseigne la valeur de l’eau…  #POLYPHONIE  #RISQUE

L’accès à la ressource en eau est un enjeu fondamental. L’évolution du régime des pluies 
est une question cruciale, pour les sociétés humaines et la santé des écosystèmes.  
À l’échelle des villes, ce qui est entre nos mains, c’est ce laps de temps entre le moment  
où les nuages libèrent les gouttes d’eau et leur impact au sol, sur nos trottoirs, nos têtes, 
dans nos parcs et égouts. Nous pouvons agir sur ce qui se déverse ensuite en Seine. 
Le festival de la pluie met l’accent sur ce moment, cet entre-deux, et sur ce que nous 
pouvons faire avec l’eau qui tombe, Ou pas.

	■ L’humain entre les gouttes
Comment faire avec la pluie pour rendre l’espace public 
plus vivable, pour retarder son évacuation et l’envoyer 
propre vers la Seine ? Comment se reconnecter à l’eau 
de pluie par le truchement de rituels de célébration ?
Le Festival de la pluie est l’occasion de créer des lieux 
et des situations où les personnes choisissent d’être au 
sec ou mouillées pour expérimenter la pluie. Il aborde 
la pluie de façon créative, par le biais d’installations 
et d’événements artistiques qui changent notre per-
ception et soulignent les qualités de l’eau qui tombe. 
Sons, mouvements, changements d’équilibre, autant 
d’appels à nos sens humains, qui ont tant besoin d’être 
ré-animés, re-sensibilisés à l’ère du tout dématérialisé.

À l’horizon 2100, le GIEC normand projette  
jusqu’à 30 % de baisse à la fois du débit  
de la Seine et de la recharge des aquifères  
de son bassin-versant.

	■ La goutte entre les humains
La manière dont nous traitons la pluie a un impact sur 
ses qualités : potabilité et baignabilité ou pollutions 
et interdictions. Il appartient aux humains de bien 
la traiter, de la préserver et de l’utiliser avec une 
sagesse qui voit le grand cycle de l’eau. Le monde 
de la recherche (écoles, universités, entreprises) 
explore ces questions. Pour le Festival de la pluie, 
les étudiants en art, en design et en architecture de 
la vallée de Seine normande et de ses villes-fleuves 
amies seront appelés à se pencher sur la manière 

dont la pluie mobilise notre sensibilité, en lien avec 
des ingénieurs, des scientifiques, des paysagistes.
Pour célébrer réellement la pluie et sensibiliser à son 
importance, le Festival de la pluie, organisé à Rouen 
et au Havre, associera science, population, culture, 
art, design et nature.
Différents événements et installations (temporaires 
et permanents) seront créés dans toute la ville. La 
pluie se déclinera et s’expérimentera sous des formes 
inédites : défilé, danse, installations artistiques, pavil-
lons, conférences, symposiums artistiques, ateliers 
de création d’eau potable…

 GRANDE MARÉE DE MARS  
 « Où la pluie est fêtée de toute part »

 — TEMPO :  mars à Rouen – octobre au Havre
 — MÉTHODO :  Curatelle assurée par Jens Thoms 

Ivarsson, artiste et designer suédois de Goteborg en 
vue d’invitations internationales (artiste également 
associé à la candidature Kiruna2029 créant ainsi des 
passerelles entre nos deux candidatures). 
La compagnie de danse havraise La BaZooKa écrit 
avec RSN28 une série de protocoles festifs proposés 
à toutes et tous. En fonction des envies et savoir-
faire, s’inventeront ici des chorales qui chantent 
faux, là l’adoption éphémère de nuages, et bien 
entendu des processions de foules chorégraphiées 
pour célébrer la pluie, à travers danses, chants, 
slogans et rituels. Toutes les propositions se 
jouant du mot pluie seront les bienvenues.

 — PARTENAIRES :  GIEC Normandie, Institut TURN 
de l’Université Rouen Normandie, ENSAN, ESADHaR, 
compagnie la BaZooKa, Un été au Havre, Studio Idaë.

 — BUDGET :  2 000 000 €
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CHAPITRE IV  

Architecture à l’eau  #VIVANT  #VALLÉE  #PORTES  

Où je vous invite à prendre la mesure du risque…   #RISQUE  #FARO  #NEB  #DISSONANCES

Une exposition pointue et ludique sur le dialogue entre habitat et eau,  
de La Villette à l’estuaire de la Seine.

Dans le contexte de changement climatique 
actuel, la vallée de la Seine va connaître de profondes 
transformations, liées notamment à l’élévation du niveau 
de la mer et aux inondations. Face à l’urgence et à la 
gravité de la situation, l’exposition interrogera notre 
relation au territoire, nos façons d’habiter et d’aménager 
tout en mettant en perspective le risque inondation, de 
l’anticiper et de préparer le grand public à vivre avec. 
Architecture à l’eau nourrit une réflexion, met en récit 
et en images ce territoire séquanien dont les contours 
vont être redessinés : accepter l’eau ? repenser les 
villes ? vivre avec les risques ? transformer les regards ? 
L’exposition partira de la Villette à Paris pour se décliner 
ensuite sur neuf sites : un port d’attache et huit escales, 
réparties le long de la Seine.
Chaque escale permettra au visiteur d’expérimenter 
la Seine, comportera un noyau commun et mettra en 
lumière une thématique singulière liée à sa géographie, 
son histoire, son économie, ses vulnérabilités.
Outre des éléments didactiques, l’exposition s’articule 
autour d’une approche artistique, sensible, qui permet de 
mieux appréhender le contexte et propose de se projeter 
en 2100 (illustrations anticipatives, réalité augmentée, 
journaux d’anticipation à la croisée de l’utopie et de 
l’uchronie, programmes de conférences et de mise en 
perspectives d’exemples étrangers, exposition collec-
tive à bord du bateau Barge à Duclair, projections de 
films, rencontres avec des scientifiques, promenades 
paysagères, ateliers de formation à la construction 
biodégradable).

	■ Le port d’attache de l’exposition
C’est un lieu de ressources et d’animations pour partager 
la culture du risque inondation. Elle contextualisera le 
sujet, ouvrira vers des ailleurs (les fleuves Saint-Laurent, 

Sénégal, Wanganui, Rouge), zoomera sur des points 
techniques, réglementaires et/ou particuliers.

	■ Les escales
Vernon/Giverny : adaptation de la ville (gestion des 
zones inondables) – Poses/Amfreville : infrastructures 
(barrage, écluses, passes à poissons…) – Elbeuf-sur-
Seine : résilience (friches industrielles) – Rouen : 
risque industriel – Duclair/Anneville-Ambourville : 
extraction des ressources (carrières, grands chantiers) 
– Rives-en-Seine : adaptation du patrimoine agricole, 
hydrique et architectural (ruissellements, remontées de 
nappes…) – Tancarville/Marais Vernier : zones humides 
(écosystèmes de tourbières) – Le Havre : adaptation 
de la ville, recomposition urbaine et culture du risque.

 GRANDE MARÉE D’AVRIL  
 « Où l’on se raconte des histoires »

 — TEMPO :  avril à octobre
 — PARTENAIRES :  CIREVE à Caen, GIEC Normand, 

ENSAN, Label Pays d’art et d’histoire, Université 
de Rouen, AIVP, IAGF, Internationale des rivières, 
La Villette, Montréal Faculté de l’aménagement de 
l’Université de Montréal et Pascale Biron, professeure 
à l’Université Concordia, La Maison de l’architecture 
du Québec, Institut Français de Hanoï et École 
d’architecture de Hanoï. 
Simon Jean-Nebbache (docteur en études muséales 
et patrimoniales de l’Université Victoria Te Herenga 
Waka de Wellington), Agence de paysage 22°, CAUE 
de l’Eure, le PUCA, VNF, Le musée de la batellerie 
de Poses, GIP Seine Aval, HAROPA, Agence de 
l’eau, AURBSE, Cerema, la Chaire « le littoral comme 
territoire de projet » de l’École d’architecture de 
la ville & des territoires de Paris-est, PNRBSN, 
European Rivers Network, Muséoseine, Pilotes de 
Seine, Chaire de l’ENSAN, Habiter avec l’eau, UIA, 
Université du Havre, Uppsala2029, Larnaka2030.

 — BUDGET :  1 500 000 €

CHAPITRE V 

Sequana  #ÉQUITÉ  #POLYPHONIE  #VALLÉE  #HOSPITALITÉ  #SOIN

Où je vous révèle les gestes du soin…

Sequana, déesse mythologique ayant le don de guérison, donne son nom à ce projet. Ima-
giné avec le centre hospitalier du Rouvray et les quatorze hôpitaux de jour de la vallée de 
Seine normande qui lui sont rattachés et avec le musée Art et Déchirure, Sequana enrichit 
l’offre culturelle dans et hors de l’hôpital et contribue à démystifier la maladie mentale.
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Au sein de l’hôpital, et dans l’ensemble des 
centres et hôpitaux de jour de la Vallée de Seine, un 
programme de résidences multidisciplinaires, ouvertes 
aux patientes et patients, est lancé. En lien avec les 
équipes médicales et soignantes pour une prise en 
charge holistique du patient, Sequana est porté par des 
artistes ayant développé un fort tropisme humain dans 
leur pratique, sensibilisés et rompus aux interventions 
artistiques en milieu de santé.
Il ne s’agit pas de mener un accompagnement théra-
peutique mais bien de créer des espaces de travail en 
commun, où artistes et malades pourront expérimenter, 
se confronter, et produire des œuvres singulières.
Toutes les disciplines artistiques pourront y être 
développées : mouvement, marionnette, sculpture, 
photographie, théâtre, poésie…
Ce projet, construit sur plusieurs années, impliquera, 
au-delà des résidences de production, d’autres temps 
croisés tels que des moments d’apaisement culturel dans 
les Pavillons Utopiques du Centre Hospitalier du Rouvray : 
espaces culturels ressources accueillant des artistes plas-
ticiens « Maison Papier », des écrivains poètes « Maison 
Poésie » où les patients pourront échanger, s’enrichir 
au contact d’artistes ; des visites de musées ou sorties 
culturelles intégrant un travail préalable d’appropriation 
des lieux, des codes et des répertoires ; conférences 
sur l’art brut, l’art et la santé, le care…

Le Musée Art et Déchirure, implanté au Centre Hos-
pitalier du Rouvray dans un pavillon de soin datant du 
XVIIIe siècle et œuvrant au développement du projet 
culturel de l’hôpital constituera le point d’ancrage du 
projet. Il proposera – en parallèle avec les résidences – 
une exposition internationale d’œuvres répondant aux 
critères de l’art brut, dont certaines pourraient être issues 
de résidences artistiques organisées en amont dans les 
centres médicaux psychologiques et hôpitaux de jour de 
la vallée de la Seine. En complicité avec d’autres musées 
tels le musée du Docteur Ghislain de Gand (BE), le musée 
d’art brut de Villeneuve-d’Ascq, celui de Lausanne (CH).

 GRANDE MARÉE DE MAI 
 « Où les jardins révèlent le fantastique qu’ils abritent »

 — TEMPO :  Ateliers et résidences dès 2026.  
Ouverture au public des lieux pour présentation 
des créations dans et hors les murs des 
institutions à partir de mai 2028

 — MÉTHODO :  Comité scientifique 
d’accompagnement constitué de thérapeutes 
et d’artistes experts. Comité co-présidé par 
Vincent Pecoil, directeur du Fonds régional 
d’art contemporain et de Joël Delaunay, 
Président de l’association Art et Déchirure.

 — PARTENAIRES :  En complicité avec les 
opérateurs culturels implantés à proximité 
(scènes labellisées, théâtres, SMAC…).

 — BUDGET :  750 000 €

CHAPITRE VI  

Rive Sud/Rive Nord  #HISTOIRE  #INTERCULTURALITÉ  #DUNERIVEALAUTRE

Où je tisse pour vous de nouvelles trames de liens…   #ROUEN  #POLYPHONIE  #ÉQUITÉ

La Vallée de Seine doit en grande partie sa richesse à son histoire textile.

Rive Sud/Rive Nord rassemble la rive gauche 
et la rive droite de Rouen dans une dynamique par-
ticipative mettant en perspective la fast fashion, le 
gaspillage, la récupération, remontant aux origines 
des textiles sous forme d’un grand spectacle-défilé 
de mode multiculturel qui traverse la Seine, et offre 
une seconde vie à tous les bouts d’étoffe : défilé-
spectacle documentaire, créé en collaboration avec 
des entreprises éthiques, des artistes designers et 
des organisations préoccupées par les questions 
environnementales, les droits humains et du travail.

L’idée principale est de renouer ensemble les deux 
rives de la Seine, la rive nord de la bourgeoisie et 
la rive sud des ouvriers, lors d’un voyage composé 
de différentes escales. À chacune participeront des 
artistes professionnels (danse, théâtre, musique) et 
des personnes du territoire, mannequins de tous âges, 
origines, genres, corpulences, handicaps visibles ou 
non.

 GRANDE MARÉE DE JUIN  
 « Où des chemins de traverse s’ouvrent et invitent »

 — TEMPO :  juin
 — MÉTHODO :  Carte blanche à la metteuse en  

scène Eva Doumbia (Compagnie La Part du Pauvre).  
Un comité d’accompagnement est mis en place avec les 
acteurs du textile engagés : Au fil conducteur, le fablab 
Rouen fabrique de couture collaborative, Frip & Co, 
la formation Cité Mode, les CAP dédiés, Hermès, 
les ateliers couture de l’Opéra de Rouen, Solidarité 
textiles, association d’Insertion pour la collecte, le tri 
et la valorisation des textiles usagés sur le secteur de 
Rouen, Gebetex (recyclage et matière première). — 
Écriture :  2025 (sphère académique associée : fashion 
studies et histoire) — Ateliers : à partir de 2026

 — PARTENAIRES : 
 Artistes : Sakina M’Sa et sa marque Front de Mode, 
Lamyne M et Sylvain Wavrant 
ONG : Oxfam, Humana Vintag 
Sphère socioculturelle : centres sociaux, écoles, 
maisons de retraite, La Fabrique des Savoirs 
à Elbeuf, La Corderie Vallois à Notre-Dame-de-
Bondeville, l’atelier musée du textile à Bolbec

 — BUDGET :  1 200 000 €
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CHAPITRE VII  

L’Île flottante  #POLYPHONIE  #VIVANT  #TRANSMISSION

Où je vous guide vers des futurs possibles…   #PARTICIPATION  #NEB

Une grande utopie ! Dès 2024, s’invente une nouvelle île sur la Seine, à la fois œuvre 
poétique et épopée collective.

Au pied des silos à grains, entre le port de 
plaisance méconnu du grand public et le pont Flaubert, 
à l’entrée de Rouen, la (V)îl(l)e flottante largue ses 
amarres dans le bassin Saint-Gervais à l’été 2028.
Éphémère, polymorphe et résiliente, l’Île flottante 
rassemblera l’ensemble des Objets Flottants Non 
Identifiés (OFNI) déjà répertoriés en Europe, auxquels 
viendra s’agréger une constellation de bateaux, barges 
et objets flottants construits d’ici 2028. C’est une 
aventure participative unique : des enfants dans le 
cadre d’associations et d’écoles ainsi que des étudiants 
(élèves en formation au lycée de Charpente maritime 
de Cherbourg par exemple ou en formation métiers 
du bois, ENSAN, ESADHaR), sont invités à dessiner 
des esquisses, laissant libre cours à leur imagination. 
Les structures de notre Archipel lancent des ateliers 
de fabrication. En parallèle, des rencontres avec les 
acteurs de la Seine (HAROPA, VNF…) permettent d’en 
sécuriser la faisabilité.

L’île répond aux préoccupations de transition, de 
dépollution, de circuits courts. Elle est l’occasion de 
rencontres inédites mêlant population, scientifiques 
et collectifs artistiques. L’île navigue entre œuvre 

monumentale, espace de vie et de fêtes et utopie 
d’un monde nouveau.
Une programmation parallèle sera construite (péniches 
clubs, bateaux-cirques, barges scènes de spectacle…) 
et donnera vie à un grand festival lacustre multidis-
ciplinaire confiée à des opérateurs locaux (Le 106, 
Métropole et ville de Rouen).

 GRANDE MARÉE DE JUILLET  
 « Où tout ce qui flotte à la cote » 

 — LOCALISATION :  Bassin Saint-Gervais
 — TEMPO :  2024-2027 puis juillet 2028
 — MÉTHODO :  Coordination : « Un Monde Flottant » 

(composée d’artistes, architectes, artisans et 
scientifiques).  
Un appel à participation permet à toute personne de 
rejoindre un espace de fabrication de l’Île flottante 
(au sein de l’Archipel et auprès des partenaires).

 — PARTENAIRES :  École Parallèle imaginaire (Radeau 
utopique), Fluctuations, « ilotopie, Arles » 
OFNI européens déjà identifiés : Open-island de Joy 
Lohmann (candidature Hanovre 2025), le Nemuno7 de 
Kaunas2022, Jellyfish Barge italien, radeaux de la Spree 
Public (Berlin), le Ante Pavilion anglais, Floating Timber 
Pavilion estonien, Budva-Boka 2028, Uppsala 2029.

 — BUDGET :  2 900 000 €

FOCUS

Camping utopique

RSN28 organise, dès 2026, un grand camp d’été conçu comme un espace de liberté,  
un temps de recherche, d’apprentissage et de confrontations entre artisans, jeunes 
artistes de différentes écoles d’art européennes et instrumentistes de conservatoires, 
sous la forme ludique d’un campement entre festival, camping artistique et université 
d’été. Leur mission : imaginer et participer à la construction et à l’animation d’éléments  
de l’Île flottante.

 — LOCALISATION :  Presqu’île Rollet
 — TEMPO :  juillet (2026-2027-2028)
 — MÉTHODO 

 La coordination artistique est confiée au collectif 
BELLASTOCK. 
L’aménagement du lieu d’installation du camping est 
confié au collectif Les Luciens. 
Un comité pédagogique composé d’enseignants et 

d’élèves (ESADHaR, ENSAN, Conservatoire, CDN, 
Le Centre National des Arts du Cirque, La FAI-AR, 
MTF Labs - Andrew dubber) accompagne la mise 
en œuvre des campements.

 — PARTENAIRES :  ESADHaR et ENSAN, Conser-
vatoire, Chemnitz 2025 (Makers United), MTF 
Labs, Budva-Boka 2028, Budějovice 2028, Larnaka 
2030, Uppsala 2029.
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CHAPITRE VIII  

Août-Side  #FÊTE  #HOSPITALITÉ  #ÉQUITÉ  

Où c’est à vous de me raconter l’histoire de vos lieux…  #MÉTROPOLE  #POLYPHONIE  #MONDE

Août-Side propose un rendez-vous estival dans des quartiers de la Métropole de Rouen 
éloignés de la Seine, construit avec les personnes y habitant. Ensemble, habitantes  
et habitants, artistes, sociologues, architectes et urbanistes transfigurent les espaces 
perçus comme vides ou banals pour les colorer, les occuper, avec des formes artistiques. 
Des artistes en résidence longue dans les quartiers choisis viendront transformer les 
propositions des personnes impliquées en rituels artistiques et festifs.

Ainsi pourraient naître – parmi d’autres proposi-
tions – des fêtes transgénérationnelles accompagnées par 
le collectif italien « corps citoyen », des joutes sportives 
folles imaginées avec la compagnie française des 26 000 
couverts, une fête foraine alternative entièrement co-
construite en matériel récupéré par le collectif TITANOS, 
un roman photo vivant porté par les habitants et habitantes 
en complicité avec la norvégienne Naja Lee Jensen…

	■ La nuit
Les statistiques sont sans appel. Les mois d’été seront 
de plus en plus chauds. Nous allons devoir – tôt ou 
tard – ménager nos espaces et la temporalité de nos 
rythmes de vie aux chaleurs diurnes grimpantes, sous 
peine de suffocation.
Tout comme dans les pays du Sud, les moments de 
convivialité, de fête, et de programmation artistique 
devront sans doute en partie se décaler vers des heures 
plus tardives, bien après le coucher de soleil.
La nuit est une temporalité ambiguë. Nos représentations 
occidentales oscillent généralement entre insécurité 
et liberté, repli et ouverture. Comment dépasser ces 
antagonismes, et proposer une autre vision de la nuit, 
la nuit comme un espace de reconnexion à soi, aux 
autres, permettant d’explorer nos émotions, de tisser 
de nouveaux liens, d’inventer d’autres codes… la nuit 
comme espace « politique » du vivre ensemble.

	■ Vers un cahier des charges Août-Side
Grand-Couronne et Darnétal sont nos premiers espaces 
de tests, dès 2023. Plusieurs ateliers ont été menés, 
pour en imaginer la feuille de route :

 – Des équipes « projet » (municipale et associative) 
décentralisées

 – Choix des lieux en fonction de l’existence d’enjeux 
d’enclavement et d’une réflexion sur la mémoire des 
lieux et leur avenir

Les ateliers ont réuni des personnes de structures 
des champs culturels, sportifs, de l’action sociale, 
de l’urbanisme, mais aussi de conservatoires, média-
thèques, centres sociaux, activités périscolaires, élus, 
artistes, membres d’associations de pratiques artistiques 
amateurs, d’aide aux personnes isolées, universitaires.

PROTOTYPE  
Terrain d’aventure
Au cœur de quatre communes de la Métropole Rouen 
Normandie (Saint-Étienne-du-Rouvray, Petit-Quevilly, 
Sotteville-lès-Rouen et Grand-Quevilly), l’ancien 
hippodrome devenu Champ des Bruyères déploie 
sur 28 hectares un verger conservatoire, une forêt 
comestible, une réserve écologique, un jardin partagé, 
une ferme pédagogique. Les associations Triticum le 
Champ des Possibles y proposent des ateliers, trocs  
et chantiers participatifs.
D’avril à août 2023, le terrain d’aventure s’est articulé  
en deux temps :

 – Formation d’animateurs aux valeurs, 
méthodologies, principes d’un terrain d’aventure

 – Juillet-août : ouverture aux enfants : centres de 
loisirs et en accès libre (sauf aux parents)

Le terrain d’aventure permet d’explorer des situations 
qui comportent des risques, comme grimper à un 
arbre ou utiliser des outils. Les enfants apprennent 
à gérer ces risques et sont acteurs de leur propre 
sécurité, sans l’intervention d’un adulte. Les 
membres du collectif Yakafokon font passer un 
« permis de bricoler » aux enfants avant qu’ils ne 
deviennent maîtres en leur royaume. Le terrain 
d’aventure représente une zone d’expérimentation 
et d’apprentissage, organisée autour de pratiques 
d’activité non-consommatrices, participatives, 
et développeuse d’autonomies. Il autorise la 
réappropriation des espaces urbains en tant que lieu  
de vie collective.

Points d’attention identifiés :
 – Concevoir les projets sur le temps long (dès 2025-
2026), pour les ancrer localement (y compris en vue 
d’un héritage sur la durée) et en travaillant avec les 
acteurs déjà implantés,

 – Respecter les droits culturels et oser aller vers 
l’inconnu,

 – Rechercher des financements complémentaires 
(CTEJ, crédits temps pour les artistes qui investissent 
dans un quartier…),

 – Documenter l’ensemble du processus pour faire 
traces : avant (méthodologie, rencontres, débats, 
coconstruction), pendant (radio locale, fanzine, 
blog…) et après (bilan, perspectives, suites à donner).
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 GRANDE MARÉE D’AOÛT 
 « Où la nuit nous appartient »

 — TEMPO :  tout le mois d’août 
Deux places sont investies du mercredi 
au dimanche, chacune des 4 semaines du 
mois d‘août, soit huit espaces investis.

 — MÉTHODO :  RSN28 accompagne les collectivités 
locales dans la mise en place de chaque projet comme 
autant d’occasions de faire entendre la polyphonie 
des forces vives associatives, culturelles, sportives. 
Chaque projet sera accompagné par une équipe 
artistique internationale choisie selon les singularités 
mises en avant par les cellules-projets territoriales.

 — PARTENAIRES :  Communes des quartiers choisis, 
Vivacité/Atelier 231, réseau européen IN SITU, réseau 
normand « Renar », Aveiro - Festival dos Canais,  
Larnaka 2030, Katowice 2029, La Strada (Graz - AT), 
Odateatri (Pristina - KO). 
Plusieurs artistes/collectifs régionaux ont déjà été 
sollicités par RSN28 pour proposer des objets inédits, 
des lieux mobiles entre espaces artistiques et objets 
de médiation. Les projets CABANE (ateliers d’arts 
visuels avec médiation spécifique pour les personnes 
fragiles : âge, handicaps, précarité, petite enfance) 
et le LOUXOR (projet à danser de l’économie sociale 
et solidaire visant à l’occupation artistique temporaire 
de sites vacants) en sont. Ils seront testés en 2024 
pour vérifier la bonne articulation avec les principes 
méthodologiques définis avec les partenaires locaux.

 — BUDGET :  3 000 000 €

CHAPITRE IX  

Ping Pong  #EUROPE  #ARTCONTEMPORAIN  #VALLÉE  

Où je vous donne à voir une autre Europe…   #ÉMERGENCE  #PATRIMOINES  #FARO

Ping Pong est la rencontre singulière entre de jeunes artistes et d’une part les espaces 
muséaux du territoire, leurs œuvres et collections et d’autre part des lieux non muséaux 
(universités, bâtiments publics, entreprises, hôpitaux…) dans une vocation de confronta-
tion et de dialogue. Les œuvres pourront trouver place au cœur des institutions, mais aussi 
dans l’espace public pour travailler la porosité entre intérieur et extérieur.

Ping Pong offre aux artistes une première 
immersion forte dans l’écosystème du musée et du 
marché de l’art, et initie une ouverture à l’Europe : 
chaque candidature est constituée d’un binôme 
d’artistes européens.
Les lieux non-muséaux choisis devront participer d’un 
réel dialogue avec l’œuvre accueillie et mettre en 
place une interaction. Les « entreprises accueillantes », 
partenaires de RSN28, constituent la cible prioritaire.

jeunes  anciens
confirmés  émergents
patrimoine  création
ancien  contemporain
chefs-d’œuvre  tentatives
France  Europe
musées  entreprises
espaces publics  espaces privés
dehors  dedans
ping  pong

 GRANDE MARÉE DE SEPTEMBRE 
 « Où tout se joue d’une rive à l’autre »

 — TEMPO :  septembre 2028 à février 2029
 — MÉTHODO : Appel à projets sur le thème du 

dialogue 
 – Constitution d’un jury de dix Européens (Gediminas 
Banaitis (LT), Gabriela Mota Marques (PT), Vesna 
Stefanovska (MK), Veronica Sekules (UK), Jens Thoms 
Ivarsson (SE), cinq personnes du réseau Culture Next) 
et deux locaux (Laure Delamotte-Legrand et Virginie 
Bobin). 
– Cet appel sera accompagné d’une dynamique 
approfondie de médiation pour garantir que les artistes 
plus éloignés (cultures urbaines, non francophones…) 
des canaux de communication officiels et des dossiers 
puissent trouver le chemin de Ping Pong. 
– Le jury aura surtout un rôle de mentorat, 
chaque membre s’engageant à accompagner 
le développement d’au moins un projet.

 — PARTENAIRES :  Entreprises partenaires, 
musées et centres d’art de la vallée de Seine 
normande, RMM, CHU & CHR, Universités, 
MATMUT, Entente Axe Seine (coopération des 
Musées de Paris au Havre), réseau CreArt.

 — BUDGET :  1 950 000 €
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CHAPITRE X  

Bestiaire imaginaire  #IMAGINAIRE  #SF  #VIVANT  #SCIENCES  #ROUEN

Où je dévoile les créatures étranges qui peuplent mes eaux…

À la fois dans les musées et ouvert sur la ville (street art, sculptures, projections…), 
l’automne 2028 dévoile son Bestiaire imaginaire.

Depuis la nuit des temps, l’animal fantastique 
accompagne l’homme dans la compréhension du monde 
et de sa propre identité. De la préhistoire à l’aube du 
XXIe siècle, les artistes se sont emparés avec passion 
de ce thème universel, peuplant œuvres picturales, 
bâtiments, sculptures ou longs-métrages, des chimères 
les plus improbables.
En prenant volontairement le contre-pied des guides 
scientifiques, le Bestiaire imaginaire propose à l’automne 
une grande exposition/inventaire des êtres imaginaires 
à la manière d’un guide naturaliste en convoquant des 
créatures fantastiques, sorties des eaux mais pas 
seulement (déjà Flaubert, dans « la Tentation » avait 
rassemblé tous les monstres médiévaux !). L’imagination 
débridée et la réalité se rencontrent sous les traits 
d’une ménagerie poétique, faite d’animaux étranges ou 
monstrueux, représentés avec force détails fantaisistes. 
Ce voyage à travers la ville ira puiser dans les collections 
des musées les bestiaires médiévaux (Jérôme Bosch 
ou, plus tard, William Blake, Delacroix…), mettra en valeur 
des éléments du patrimoine architectural (les premières 
chimères rouennaises sont les gargouilles de Saint 
Romain) et s’écrira en complicité avec d’autres grands 
chapitres de notre projet (Roman-Fleuve, (Re)Sources, 
Chambre avec vue…). L’espace public sera un terrain 

de jeu fantastique pour permettre la rencontre avec les 
créatures les plus étranges, qui nous transporteront aux 
frontières du réel, en déchaînant la puissance du mer-
veilleux dans un quotidien urbain parfois désenchanté.
Un volet du Bestiaire imaginaire sera plus spécifiquement 
consacré aux enfants, à travers un module « illustrations 
et littérature jeunesse », conçu avec le festival du livre 
de jeunesse de Rouen et la foire internationale du livre 
jeunesse de Bologne (IT).
Cette grande exposition ludique à travers la ville nous 
aidera à explorer nos peurs collectives contemporaines : 
évolutions technologiques et leurs dérives, ravages 
anthropocènes (biodiversité, pandémies…).
Ce projet prendra place d’une part dans les musées 
métropolitains, dans l’espace public et dans un site 
spécifique sur les quais de Seine (Hangar 23).

 GRANDE MARÉE D’OCTOBRE 
 « Où l’on joue à se faire peur »

 — TEMPO :  octobre 2028 à mars 2029
 — MÉTHODO 

 Commissariat en binôme artistes/scientifiques
 — PARTENAIRES :  RMM, Turfu Festival, Les 

Utopiales, Festivals de bande dessinée
 — BUDGET :  1 800 000 €

CHAPITRE XI  

No Brexit  #LANGUES  #POLYPHONIE  #EUROPE

Où j’organise pour vous une grande traversée et des retrouvailles…

Entre la Normandie et le Royaume-Uni, dix siècles d’histoire commune : Guillaume le 
Conquérant, guerre de cent ans, tourisme balnéaire, révolution industrielle, deux guerres 
mondiales, construction de voies ferrées par des ingénieurs anglais, échanges culturels  
et commerciaux, pop culture, pêche, le tunnel sous la Manche… 
Huit ans après la mise en œuvre du Brexit, RSN28 affirme l’importance du maintien  
des liens par-delà la Manche et met à la fête la création contemporaine « made in UK ».

La programmation de No Brexit sera conçue 
à partir de résidences croisées et de coproductions.
Des traversées performances seront concoctées avec 
les ferries de la liaison Dieppe/Newhaven et Le Havre/
Portsmouth.

Avec le freedom festival à Hull et le Norfolk and Norwich 
festival (réseau IN SITU), l’ambiance si particulière des 
« piers » anglais est reconstituée en berges de Seine : 
la jetée (à partir des éléments recyclés de notre Île 
flottante ou d’éléments des Jeux Olympiques 2024), 
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ses manèges, boutiques, tea and coffee-shops, fish & 
chips mais aussi parades, majorettes et dance floors… 
autour d’un thème à choisir avec nos voisins.
RSN28 profite de ce temps dédié à l’histoire anglo-
normande pour affirmer la place de toutes les langues, 
d’Europe et du monde. Des espaces d’apprentissage 
des langues sont inventés en complicité avec l’Archipel 
et animés par les diasporas organisées en collectifs. 
Les associations d’accueil de migrants sont mises 
à l’honneur pour les richesses parfois méprisées des 
langues qu’elles rencontrent.
La Maison des Confluences organise un festival de 
l’Intraduisible : Conférences sur les mystères de 
la traduction, exposition participative sur les mots 
intraduisibles, spectacles de poésies multilingues, 
ateliers de traduction créative (en partenariat avec la 
chercheuse Virginie Bobin), performances artistiques 
explorant les différences culturelles, trocs de mots…

 GRANDE MARÉE DE NOVEMBRE 
 « Où les langues et les mots se mêlent »

 — TEMPO :  novembre à décembre
 — MÉTHODO 

 Mise en place d’une coalition de partenaires 
britanniques : Norwich et Hull (IN SITU), Leeds et 
Belfast (Culture Next), Liverpool (CreArt), Southampton 
(jumelage ville du Havre) et le British Council. 
Elle organise les résidences croisées, crée des 
jumelages éphémères, des échanges entre lieux.

 — PARTENAIRES :  CDN, le Centre Chorégraphique 
National Le Phare, l’Atelier 231, Le Volcan, l’Opéra 
Rouen Normandie, le FRAC Normandie, le 106, 
le festival du court métrage This is England, 
le collectif Moteur, cinéma l’OMNIA, Alliance 
française de Normandie, structures partenaires 
de la coalition britannique : Freedom Festival 
Arts Trust (Hull), Norwich City Council, Norfolk & 
Norwich Festival, Passerelles vers Rouen 2028…

 — BUDGET :  1 500 000 €

CHAPITRE XII  

Les Assises du fleuve (débordent)   et… 2038   #COALITION  #PLAIDOYER  #HÉRITAGE  #FUTUR  #POLYPHONIE  #VIVANT  #ÉQUITÉ

Où je réunis ma coalition et résonnent alors nos voix-fleuves…   

Durant toute une année, la vallée de Seine normande a accueilli des fleuves amis.  
Depuis 2023, l’Assemblée de Seine a mis en mouvement un réseau européen de gardiennes 
et gardiens des fleuves. Depuis 2023, le réseau européen de jeunes, animé par le Conseil  
des Sages, construit un plaidoyer pour une Europe nouvelle. Les voix des fleuves 
s’élèvent : personnalité juridique, biens communs de l’Humanité, application du Droit, 
nouveaux rapports humains/non-humains… En décembre 2028, une « confluence des 
luttes » s’installe en Seine normande : la coalition des fleuves donne de la voix pour 
changer le monde.

 Les Assises du fleuve (débordent)

Les Assises des fleuves réunissent l’ensemble des 
fleuves de la coalition RSN28, depuis les premiers 
entrés dès 2022 jusqu’au dernier accueilli à bras 
ouverts en 2027 voire 2028. Elles sont pensées étroi-
tement avec l’Assemblée de Seine. Elles associent nos 
partenaires (AIVP, IAGF, Internationale des rivières, 
villes-fleuves amies, Entente Axe Seine…).
Mais ces Assises ne sont pas qu’un temps institution-
nel, déjà vu et revu. Elles débordent de propositions 
artistiques, poétiques, des performances bousculent 
les schémas, mettent en scène les Manifestes mul-
tilingues construits par les populations embarquées 
dans la coalition des fleuves.
En octobre 2023, le débord des Assises du fleuve est 
prototypé : un programme institutionnel est complété 
par des expositions, croisière pédagogique sur la Seine 

(Observatoire photographique, Maison de l’Architec-
ture), performances (Mathieu Duperrex) et concert…

 GRANDE MARÉE DE DÉCEMBRE 
 « Où l’on passe le témoin »

 — TEMPO :  décembre
 — MÉTHODO :  Carte blanche à Aude Bourgine, 

jeune artiste plasticienne qui en 2023 présente 
son exposition 2048 Dead Ocean à Rouen. 
Elle assure au cœur de ce cycle vertueux 
pluridisciplinaire une curation en duo avec 
une artiste européenne de son choix.

 — PARTENAIRES :  FRAC Normandie, 
ESADHAR, POPSU, IAGF, AIVP, Internationale 
des rivières, Assemblée de Seine 
(gardiennes et gardiens des rivières)…

 — BUDGET :  500 000 €
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 2038 : transmission

Notre année ne se clôt pas, elle se transmet : c’est le 
sens de 2038.
Ce grand Rendez-vous de fin d’année est imaginé, 
pensé, conçu et organisé par le Conseil des Sages et 
avec lui le réseau européen de jeunes « Youth Partici-
pation Now », nourrit par le mentorat des marraines et 
parrains (Q16).
2038 c’est le pouvoir d’agir confié aux générations 
futures. 2038 est la première étape symbolique du legs 
de RSN28 à son fleuve et à sa coalition européenne.
À cette occasion :

 – Les villes-fleuves amies sont toutes invitées,
 – Les réseaux européens mobilisés sur la trajectoire 
2024-2028 sont présents,

 – Les villes lauréates du titre Capitales européennes 
de la culture 2029 sont à l’honneur,

 – La programmation est 100 % Générations Futures

PROTOTYPE  
Sages comme… des rebelles
Du 1er au 32 juin 2023 !
Sages comme… est un temps fort et précieux des 
pratiques amateurs en théâtre, danse, cirque, musique 
ou arts mélangés. Une célébration pendant laquelle 
quelques centaines de jeunes artistes se lancent et se 
relaient sur les planches des théâtres avec passion, 
accompagné·es dans des conditions professionnelles 
par toute l’équipe du CDN.
Une première rencontre avec les publics où l’on partage 
ensemble les émotions, les appréhensions, les genoux 
qui claquent et les applaudissements. C’est aussi un 
instant qui met en lumière la jeune création de demain 
dont on voit poindre la puissance, qui nous bouscule et 
nous fait perdre les réflexes. C’est ça croire en demain, 
c’est laisser la place à ce qu’on ne connaît pas.

 — TEMPO :  décembre
 — PARTENAIRES :  Réseau des villes-fleuves amies, 

Emerging Kaunas, Budějovice Majales, ECOC 2029
 — BUDGET :  750 000 €

Wensum

Leine

Chemnitz

Nidelva

Vltava

Liščí potok

Niemen

Vardar

Lac Balaton

Rio Arlanzon

Grđevica

Gauja

Oulu

L’Escaut

Rawa

Biała

Torrente 
 Gravina

RenoVouga

Le Rhône

La Seine

La Somme

Le Tavignano

Dniepr

Saint-Laurent

Sénégal

fleuve Rouge

Yongjiang

Amazone

Luossajärvi

Norwich

Lagan
Belfast

Hanovre

Trondheim

Bodø

Budějovice 

Broumov

Kaunas

Skopje

Veszprem-Balaton

Burgos

Budva-Boka

Emajõgi
Valmiera

Oulujoki

Gand

Uppsala
Fyrisån

Katowice

Bielsko-Biała

Matera

Bologne

Larnaka

Aveiro

Lyon

Saint-Denis
Rouen

Amiens

Bastia

Ukraine

Cleveland

Saint-Louis
du Sénégal

Hanoï
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 Choix des événements
Q7 La question des processus de choix est majeure dans la réussite d’un tel 

programme. Notre méthode vise à tirer profit d’approches potentiellement 
contradictoires : impertinence versus consensus, local versus international, 
collectif versus singularité.

Tous les projets décrits précédemment 
sont des projets encore ouverts. Basés sur un récit 
et de grandes questions de société, ils laissent la 
place à toutes les disciplines artistiques en évitant 
de venir en concurrence avec les nombreux festivals, 
expositions et rendez-vous portés chaque année 
par le tissu culturel local. Si notre programme n’a pas 
vocation à financer les activités habituelles des artistes 
et structures du territoire, déjà très impliqués dans la 
candidature, ceux-ci ont toute leur place pour venir 
enrichir et développer les chapitres qui le structurent.
Voulant limiter au maximum les processus de mise en 
concurrence, nous avons travaillé à définir des axes 
méthodologiques :

 – Profiter des quatre années de préparation pour 
éprouver les idées, prendre en compte les réactions 
de scientifiques et des artistes, et mettre en place 
des résidences au long cours,

 – Lancer des appels à participation pour que la 
conception de chaque chapitre soit partagée et 
mène à des choix d’évidences,

 – Laisser une part des projets à l’initiative de la popu-
lation en fournissant un accompagnement et une 
ingénierie professionnelle,

 – Faire appel à des artistes dont le travail est reconnu 
dans différents domaines,

 – Faire confiance à nos partenaires internationaux,
 – Choisir dès 2025 les principaux artistes d’Europe 
afin de pouvoir mettre en place des résidences au 
long cours et leur permettre de réaliser leurs projets 
sur et avec notre territoire.

Au-delà de ces principes communs, chacune des 
parties du programme sera conçue, développée et 
réalisée de manière spécifique.
Les Grandes Marées, Bienvenue et 2038 sont des 
dispositifs implicatifs, dont l’élaboration sera confiée 
à l’Assemblée de Seine, aux cellules-projet territoriales 
ou au Conseil des Sages. L’équipe de RSN28, appuyée 
de conseillers scientifiques, sera chargée de l’accom-
pagnement à la conception puis à la réalisation avec 
l’impératif de favoriser l’émulsion des idées et projets, 
en aucun cas de faire à la place.

Pour une partie de l’Ouverture, l’Appel des Rivières-
Monde, No Brexit ou Les Assises du fleuve, nous 
donnerons carte blanche à nos partenaires européens 
et internationaux afin que, après avoir pris le temps 
d’arpenter notre territoire, ils proposent les artistes 
de leur pays.
Le dialogue des générations sera aussi un outil pour 
choisir : Ping Pong et le Camping utopique feront une 
large place à la cooptation et au mentorat d’artistes pour 
accompagner l’émergence des jeunes générations.

Pour les autres projets, nous mettons en place pour 
chacun un espace d’élaboration collective (un grand 
nombre d’entre eux ont déjà été activés). Ces groupes 
de travail réunissent artistes, structures culturelles, 
collectivités et scientifiques : il ne s’agit pas de solliciter 
les artistes ou structures seulement pour faire des 
propositions basées sur leurs savoir-faire, mais leur 
proposer de participer à une conception globale dont 
procédera la pertinence de leur propre place.

 – Certaines de ces cellules-projet seront centrées 
autour de personnalités incontournables désignées 
très en amont (artistes et/ou commissaires) afin que 
chacun des projets trouve sa synergie avec son 
contexte humain, géographique et que la curatelle 
soit autant transmission que décision (Festival de 
la Pluie, Architecture à l’eau, Août-Side, le Bestiaire 
imaginaire, Rive Sud/Rive Nord…).

 – Pour Roman-Fleuve, Seine Monumentale, (Re)
Sources, Sequana, l’Île flottante…, les cellules-projet  
(plus larges, intégrant également une dimension 
territoriale), auront une large autonomie pour finaliser 
la conception globale et auront toute légitimité pour 
proposer des méthodologies spécifiques (appels 
à participation, commande…) et des choix artistiques 
communs.

L’équipe de RSN28, et particulièrement la Direction 
artistique, aura pour mission d’animer ces processus 
d’élaboration collective afin de conserver un haut 
niveau d’exigence artistique à chacun des projets. 
Avant toute décision définitive, ils seront passés au 
crible de notre triptyque « équité, vivant, polyphonie » 
afin que les questions environnementales, sociales 
ou européennes fassent partie de leur élaboration.
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 Patrimoine et innovation :  
un dialogue fertile

Q8 Rouen et la Seine normande abritent un patrimoine culturel extraordinaire :  
Gustave Flaubert, Claude Monet, Erik Satie, les friches issues de la révolution  
industrielle, Auguste Perret et la reconstruction du Havre, la Cathédrale de 
Rouen et les très nombreux édifices religieux répartis sur le territoire, sans 
oublier la geste de Jeanne d’Arc…

Mais cette richesse patrimoniale peut occulter 
les très grandes difficultés de notre territoire, il est 
donc urgent de réconcilier le passé et le présent si on 
veut construire le futur. Être Capitale européenne de la 
Culture doit ouvrir une nouvelle page de l’histoire de 
Rouen et de la Seine normande, inventer un nouveau 
Rouen n’est imaginable qu’en prenant en compte toutes 
les traces extraordinaires du passé, en s’appuyant sur 
l’Histoire et son réseau vivant de racines afin de mieux 
penser le futur, dans l’esprit défendu par la convention 
de Faro et le New European Bauhaus.

Le dialogue tradition/création est donc au cœur de 
nombreux chapitres de notre programme. Chambre 
avec vue nous fait changer de regard sur le patrimoine 
bâti, Seine Monumentale est conçu autour de la mise 
en valeur des friches industrielles, Roman-Fleuve 
s’appuie sur les mythologies et anciens récits du fleuve, 

No Brexit revisite l’histoire des relations avec les îles 
britanniques, le Bestiaire imaginaire prend son origine 
dans les gargouilles de la Cathédrale, Ping Pong met 
en dialogue des peintures et sculptures des siècles 
passés avec des créations contemporaines, Rive Sud/
Rive Nord s’appuie sur l’histoire du commerce du tissu 
et la culture ouvrière…
Détours et Méandres, tout au long du fleuve, en sera 
un exemple emblématique. Le parcours sera jalonné 
d’œuvres artistiques nouvelles répondant aux pano-
ramas naturels et aux très nombreuses chapelles et 
abbayes construites au fil de la Seine pendant les 
siècles passés. Un trajet le long du fleuve et de l’histoire 
du fleuve.
Au-delà de la place du patrimoine dans notre programme, 
le contrat de destination Seine normande 2028 (Q37) 
s’appuiera à la fois sur les éléments patrimoniaux et sur 
les œuvres nouvelles initiées par la Capitale.

Un secteur artistique  
et culturel impliqué

Q9 Depuis le lancement de la candidature, le monde artistique et culturel local 
a été associé en confiance à l’ensemble de la démarche via nos parrains et 
marraines, les nombreux ateliers d’idéations, et l’engagement de plusieurs 
structures majeures au sein des instances de Rouen Seine Normande 2028.

Pour aborder la conception du programme 
et de ses chapitres, le maître mot de la méthodologie 
d’implication des artistes et organisations culturelles 
est « confiance ». Rencontres individuelles, ateliers 
collectifs, séminaires, groupes de travail ciblés… se sont 
succédé intensément depuis l’hiver 2021 autour de sujets 
concrets : « groupe de travail écologie », rencontres 
« prototypage Bienvenue », atelier « économie circu-
laire ». Les questionnements sur les formes artistiques ne 
sont jamais traités indépendamment des problématiques 
de réconciliation, « polyphonie, équité, vivant ».

Fin 2022, la tournée RSN28 (quatre rencontres 
à Beuzeville, Louviers, au Havre et Petit-Quevilly) a 
été l’occasion de rendre compte de toute la matière 

produite collectivement, matière dont notre premier 
dossier de candidature est le fruit.
Dès début 2023, des chantiers collectifs dédiés aux 
éléments du programme ont été lancés : Chambre 
avec vue, Août-Side, Roman-Fleuve, etc. Des groupes 
de travail territoriaux ont permis aussi d’aborder des 
contextes très différents, depuis les cœurs de villes 
comme Rouen et Le Havre, les petites communes qui 
jouxtent la Seine, sans oublier les zones périurbaines.

Ces espaces de travail s’avèrent très féconds : lorsque 
des artistes croisent guides touristiques, secteurs 
du socio-culturel, du marketing, office des forêts, 
architectes, personnels de collectivité, métiers du 
commerce et de l’artisanat, service des archives… alors 
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advient une nouvelle façon de penser et d’inventer. Les 
artistes du territoire et les organisations culturelles sont 
aujourd’hui engagés dans une trajectoire à nos côtés, 

faire « avec », et non « pour ». La candidature est déjà un 
espace fédérateur de nouvelles coopérations appelées 
à perdurer bien après 2028 et à l’échelle européenne.

 Donner du pouvoir d’agir aux artistes :  
un laboratoire de l’économie circulaire de la création

Nous accompagnons notre trajectoire Capitale d’un 
laboratoire de l’économie circulaire culturelle. Ce labo-
ratoire répond aux défis du réemploi de matériaux, en 
particulier le bois, de leur stockage en proximité et in 
fine de baisse des coûts de création.
Il s’agit d’identifier les gisements mobilisables, les 
besoins présents et à venir, organiser la rencontre 
entre l’offre et la demande, et ce dans une perspective 
d’inclusion sociale, pour l’ensemble des créations 
impulsées par Rouen Seine Normande 2028, dans la 
perspective de l’étendre à l’ensemble du secteur culturel.
Ce prototypage s’est amorcé en 2023 à l’échelle de 

la ville de Rouen et de son aire urbaine avec le terrain 
d’aventure Yakafokon et Forêt Monumentale. Le labo-
ratoire se déploiera ensuite sur l’ensemble du territoire 
de candidature où des acteurs innovants et impliqués 
dans l’économie circulaire sont déjà identifiés (Hangar 
Zéro au Havre par exemple).

 — PARTENAIRES DÉJÀ MOBILISÉS 
 ENSAN, associations « au fil du bois », « Show 
Bis », « In Situ », « Ça Peut R’servir », filière 
FiBois Normandie, Métropole Rouen Normandie, 
Ressourcerie « Résistes », Territoire zéro chômeur 
de longue durée, CDN, DATA, SMEDAR.

 Les futures générations d’artistes d’ici et d’ailleurs

Pour les artistes en devenir, le territoire doit offrir un 
terrain fertile de développement de leurs pratiques. 
RSN28 est l’occasion de consolider l’écosystème de 
l’émergence. Tous nos protocoles intègrent cette 
sensibilité et chacun d’entre eux sera l’occasion de 
déclencher des opportunités de travail sur le long 
terme par le biais de résidences, de commandes, de 
mentorat.
Le recensement des lieux de résidences et ateliers sur 
l’ensemble du territoire de candidature permet d’arti-
culer en complémentarité l’offre afin que l’ensemble 
de ces lieux prennent en compte l’émergence dans 
leur cahier des charges.

Chacun de nos chapitres sera ouvert aux artistes 
émergents : Roman-Fleuve Tome 1, constitue un cadre 
idéal pour l’accompagnement de jeunes autrices et 
auteurs (cinéma, théâtre, BD, slam, poésie…) ; les projets 
rassembleurs (Ouverture, Bienvenue, Gastrosophie) 
constituent des occasions de mettre les jeunes 
générations d’artistes au travail, et ainsi de trouver 
dans sa discipline le moyen d’intégrer ces aventures 
coconstruites avec les territoires traversés.
Pour que RSN 2028 soit l’accélérateur concret de 
l’émergence de générations d’artistes, nous réserverons 
dans nos projets la place pour 33 % d’artistes n’ayant 
pas encore obtenu de reconnaissance institutionnelle.

 Artistes et organisations locales  
déjà au travail

Q10 Comme la Seine nous l’a raconté dans les pages précédentes, des artistes  
ont donné voix, corps, image à sa programmation pour l’année 2028.  
Aucun Chapitre n’étant pensé en « silo », s’entrecroisent les profils,  
les pratiques artistiques, les domaines de compétences.

	■ Curatelle de projets spécifiques
 – La compagnie havraise de danse La Bazooka et 
le designer suédois Jens Thoms Ivarsson se sont 
rencontrés et ont ensuite chacun imaginé une 
incarnation du Festival de la Pluie. L’une est une 
compagnie ancrée sur le territoire depuis vingt ans, 
se jouant de la place du spectateur, des rituels, des 
effets de communauté. L’autre est un passionné et 

spécialiste de la pluie, œuvrant à Göteborg, une des 
villes les plus pluvieuses d’Europe. Des initiatives 
portées par d’autres artistes seront vouées à s’agré-
ger à ces fondements jusqu’en 2028.

 – Même principe pour Détours et Méandres : Le Col-
lectif franco-allemand Hehe ! a esquissé dès 2023 
les contours d’un futur déplacement artistico-ferro-
viaire. La chorégraphe Emmanuelle Vo-Dinh a posé 
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les jalons d’un treck chorégraphique le long des 
bords de Seine.

 – Pour Roman-Fleuve, la Compagnie rouennaise Le 
Chat Foin, dont le directeur artistique Yann Dacosta 
est défenseur des pratiques amateurs et des droits 
culturels, a été invitée à imaginer une approche 
originale et inédite.

 – Eva Doumbia, à la direction de la Compagnie La Part 
du Pauvre basée à Elbeuf, a inventé pour RSN28 Rive 
Sud/Rive Nord multiculturel qui répond parfaitement 
à ses envies et recherches actuelles. Elle ne répond 
pas à une commande, elle ne soumet pas un projet : 
nos chemins et questionnements se croisent et un 
projet commun se construit en toute fluidité…

C’est dans ce même état d’esprit que les contributions 
et notes réalisées par Le Clair Obscur, Les Vibrants 
Défricheurs, RStreetBall, Nos Années Sauvages, Nor-
mandie Impressionniste, la Maison de l’architecture de 
Normandie, Un Monde Flottant, La Gifle, Simon Fleury, 
Mathis Nour, La Youle Compagnie, Franck Testaert, 
Denis Lucas, L’Atelier 231, Valérie Baran, Luc Brou, le 
collectif yakafokon, la RMM, la Compagnie 14:20, le 
DATA, Normandie Images, Normandie Livre & Lecture, 
Brice Berthoud et Camille Trouvé… ont enrichi notre 
programmation culturelle en incarnant nos concepts.

Nous savons que l’obtention du titre de Capitale 
européenne de la culture aura un effet direct pour 
l’ensemble des secteurs artistiques et culturels du 
territoire : nos Chapitres comme autant d’inspirations 
pour leur propre programmation, de 2024 à 2027, mais 
aussi en 2028, cheminant avec nous. Nous croisons 
nos réflexions, notamment sur l’empreinte carbone et le 
slow tourisme afin de nous nourrir mutuellement. Parmi 
les initiatives inspirantes, nous attachons une attention 
particulière aux projets itinérants : La Caravane, le Louxor, 
l’Artothèque-Mobile… qui ont vocation à parcourir les 
zones plus rurales de notre territoire.
Ce compagnonnage est aussi mené avec le Festival de 
cirque contemporain SPRING, le Festival des arts de la rue 
VivaCité, Un été au Havre pour l’art contemporain, Plein 
Phare pour la danse, Rush pour les musiques actuelles… 
et va se démultiplier auprès de toutes les initiatives 
territoriales avec l’ambition d’embarquer toutes et chacun 
vers la création européenne, la sobriété, l’interculturalité.

Cette collaboration avec la scène locale trouvera sa 
traduction très concrète dans l’organisation même de 
notre année de programmation. Une fois la phase de 
conception terminée, la production de 75 % des projets 
sera confiée aux structures culturelles du territoire 
afin qu’elles puissent les coproduire, mobiliser leurs 
équipes et leurs publics, préparer la pérennisation de 
certaines initiatives et éviter que RSN28 ne devienne 
une structure trop lourde et en concurrence avec le 
tissu existant.

FOCUS
NORMANDIE 
IMPRESSIONNISTE

Le temps de l’Europe !

Normandie Impressionniste, festival 
régional pluridisciplinaire et de 
renommée internationale, est ancré 
sur le territoire depuis cinq éditions.

Une de ses forces réside dans sa capacité 
de mobilisation à la fois des musées et 
centres d’art, tout en s’emparant de l’espace 
public où fleurissent alors des formes 
d’expressions artistiques contemporaines. 
Le festival s’étend sur l’ensemble de la 
Normandie mais l’Impressionnisme étant roi, 
la Seine en est forcément la ligne de force.  
Il y a cent cinquante ans, les artistes Impres-
sionnistes étaient friands de voyages, de 
découvertes et de partages avec leurs 
pairs à l’étranger et en Europe en particulier. 
Puisant leur inspiration dans l’observation 
de la nature mais aussi l’échange, le 
partage, la transmission, l’ailleurs… l’idée 
de ce qui deviendrait un jour le dialogue 
des fleuves était déjà plantée. En 2028, la 
7e édition du festival apportera la dimension 
Impressionniste à RSN28, un Impression-
nisme qui trouve sa source au fleuve des 
grands peintres et se réinvente par les 
prismes singuliers des différentes pratiques 
artistiques. Dès 2025, sera conçu un cadre 
de coopération spécifique sur le principe de 
coproductions contemporaines et multidis-
ciplinaires sur plusieurs lieux symboliques de 
la Seine. Par exemple : la Friche Levavasseur 
pour Seine Monumentale, la Cathédrale de 
Rouen et le port de Honfleur pour Roman 
Fleuve, (Re)Sources sur la Côte Sainte-
Catherine à Rouen et les jardins de Monet 
à Giverny… Le mouvement Impressionniste 
sera également mis à l’honneur dans les 
musées de la vallée de Seine normande.

Ils et elles soutiennent  
la candidature
Acteurs sociaux culturels, artistes, 
personnalités, habitants, ils et elles 
soutiennent la candidature et espèrent 
tous et toutes le meilleur pour 2028.

 En ligne 

https://rouen2028.eu/ils-soutiennent-la-candidature/
https://rouen2028.eu/ils-soutiennent-la-candidature/


Les marées ont passé, mes eaux ont coulé, dans le temps ralenti de cette année.  
Ma voix dans toutes les langues a été portée.

L’avant est révolu. Ce n’est désormais plus mon récit seulement.  
C’est le nôtre, humains non-humains réunis.

L’avant est révolu et ce qui est en mouvement ne doit pas être arrêté.  
Les liens tissés qui font monde. Les chemins ouverts qui font monde.

L’avant est révolu, enfoui en sédiments pour l’Histoire. Idées neuves semées.  
Et que fleurisse notre jardin européen. Et que grandissent nos enfants.  
Je serai là, je veillerai,  
notre héritage en commun car, je suis la Seine.



L’Europe, les fleuves  
pour aires de transition

Q11 Candidater pour être Capitale européenne de la Culture n’est pas l’occasion de glaner 
un label prestigieux, c’est un choix stratégique, à long terme, pour penser la culture 
à l’échelle européenne et pour penser l’Europe à partir des valeurs culturelles qui la 
fonde. Dans notre période en proie à la crise climatique, à la guerre, aux populismes  
et aux rejets de la science, affirmer la nécessité de lier ensemble Europe et Culture 
est de plus en plus impératif, y compris pour s’ouvrir au reste du monde.

De la même manière, la décision de 
centrer notre projet autour de notre fleuve s’est 
imposée avec évidence : ce sujet traverse la 
quasi-totalité des villes européennes, et ouvre 

le partage avec les grands fleuves du reste du 
monde. La dimension européenne traverse 
l’ensemble du programme, elle est également 
une question majeure du legs de la Capitale.

 Du dialogue à la coalition des fleuves

Dans notre dossier de présélection, nous 
présentions un dialogue avec sept fleuves en 
Europe. Désormais, une coalition prend place 
car chacun d’eux soulève des questionne-
ments liés aux défis qui traversent l’Europe.
La Vouga (Aveiro) crie le risque, fragilité des 
écosystèmes et montée des eaux. La Leine 
(Hanovre) interroge les besoins de la société de 
consommation que les énergies renouvelables 
ne peuvent assouvir. La Wensum (Norwich) 
gronde du choc entre histoire ancestrale 
et institutions politiques. Le Vardar (Skopje) 
nous invite à nous intéresser politiquement 
et culturellement aux Balkans, si proches 
du berceau même du concept de Capitale 
Européenne de la culture. Le Niemen (Kaunas) 

interroge la place des populations dans les 
choix d’aménagement. Le Nidelva (Trondheim) 
pousse la voix de l’égalité et interpelle sur 
nos incapacités européennes à mettre fin 
aux discriminations. La Vltava (Budějovice) 
rejoint la Seine pour prendre à bras-le-corps 
la conception de propositions artistiques qui 
nous bousculent sur l’ensemble de ces sujets.
En mettant en débat collectivement ces 
enjeux avec les populations, avec les jeunes 
générations, une idée neuve, polyphonique, 
pour l’Europe, portée par les voix des fleuves 
et de leurs gardiennes et gardiens se fera 
entendre en tchèque, en allemand, en por-
tugais, en lituanien, en norvégien, en anglais, 
en français…

03
Dimension 

européenne
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 Faire communauté artistique 
Rouen sur la carte de l’Europe

Notre coalition des fleuves s’est appuyée sur sept lieux comme points de départ du dialogue. 
Avec ces villes, où une Passerelle vers Rouen 2028 s’installera (p. 58), nous travaillons main 
dans la main sur les différents aspects de notre projet, de la participation à la curation en 
passant par les enjeux de sobriété. 
Pour chacune, une personne-ressource est 
identifiée :
	■ Hanovre : Janika Millan, Chargée des rela-

tions internationales au sein de la direction 
Culture et internationale
	■ Norwich : Marion Catlin, Freelance passion-

née, experte du territoire Norwich & Norfolk, 
point focal du lien dans les échanges entre 
Rouen et Norwich
	■ Budějovice : Anna Horejsi, Déléguée 

générale de la candidature Budějovice 2028
	■ Aveiro : Gabriela Mota Marques, Expert 

en musées et patrimoine culturel, Service 
Culture et Tourisme
	■ Skopje : Adrijana Bozhinoska, Chargée de 

mission culture et dimension internationale, 
Chargée de mission Skopje 2028
	■ Kaunas : Gediminas Banaïtis, Curateur, 

Point focal Kaunas Ville creative Unesco 
Design
	■ Trondheim : Martin Wahlberg, Chef d’or-

chestre, Professeur des universités en lit-
térature comparée Université de Trondheim
Elles accompagnent la candidature, pro-
posent des artistes ou des curatelles et 
alimentent nos chapitres programmatiques.

Provoqué par notre coalition et par les proto-
types que nous réalisons, l’effet « boule de 
neige » évoqué lors de l’oral de présélection 
est bien réel. Nos relations se sont enrichies 
de nouvelles opportunités de coopération 
avec des artistes et structures culturelles 
d’Europe et du monde : Ukraine, Finlande, 
Lettonie, Pologne, Grèce, Hongrie, Roumanie, 
Italie, Suède, Estonie, Autriche, États-Unis, 
Sénégal, Vietnam, Chine et Nouvelle-Zélande.
Outre les artistes européens et internationaux 
mentionnés dans le chapitre « Contenu artis-
tique et culturel » du présent dossier, Rouen 

Seine Normande 2028 s’appuie sur l’ensemble 
de ses partenaires des méandres de la Seine, 
valorisant leurs propres ancrages européens 
et internationaux. Quelques exemples : Opéra 
de Rouen : RESEO, Fedora Platform – Réunion 
des Musées Métropolitains : FRAME – Cirque 
théâtre d’Elbeuf : Circus Next – Atelier 231 : IN 
SITU, European Festivals Fund for Emerging 
Artists EFFEA – Centre Photographique Nor-
mandie-Rouen : FUTURES – Cinéma l’Omnia : 
Europa cinémas – Fort de Tourneville : Trans 
Europe Halles.

Au-delà de la trajectoire vers notre année 
Capitale, il s’agit bien de placer Rouen parmi 
les villes qui mettent l’Europe au cœur de 
leur projet culturel et nous y travaillons avec 
l’ensemble de nos partenaires présents sur 
le territoire, en particulier le Mouvement 
européen et la Région Normandie.
Pour cela, Rouen multiplie les engagements 
sur la durée (CreArt 2023-2027 avec treize 
villes partenaires, Eurocities, Villes créatives 
Unesco, Culture Next…). Le fort partenariat 
bâti avec le British Council et la proximité 
géographique préfigurent le rôle de Rouen 
pour retisser les liens culturels distendus 
par le Brexit.

Un partenariat solide se noue également 
avec le réseau MTF Labs : des événements 
d’innovation créative qui rassemblent des 
artistes, des universitaires, des ingénieurs, 
des scientifiques, des créatrices et créateurs 
de classe mondiale et émergents issus de la 
communauté MTF mondiale, qui compte plus 
de huit mille membres. RSN28 et le MTF Labs 
proposent un processus créatif développé sur 
quatre ans, autour de : Gastrosophie, Camping 
utopique, Roman-Fleuve et (Re)Sources.

   Faire monde  
RSN28 étend la coalition des fleuves sur chaque continent

Travailler à l’échelle européenne ne freine pas les coopérations internationales. Au contraire, 
c’est en Européenne que la candidature Rouen Seine Normande 2028 dialogue avec le monde.
Des liens se développent, et d’autres naîtront, 
dans cet esprit de coalition. D’ores et déjà, 

nous avons noué des partenariats concrets 
avec plusieurs organisations internationales 
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qui avancent sur des sujets connexes afin 
d’élargir le réseau des gardiennes et gardiens 
des fleuves et rivières : l’Initiative pour l’Ave-
nir des Grands Fleuves (IAGF), l’Association 

Internationale des Villes Portuaires (AIVP), 
l’Organisation Mondiale pour la mise en Valeur 
du fleuve Sénégal (OMVS), l’Internationale 
des Rivières.

La coalition Rouen Seine Normande 2028 gagne donc en puissance en accueillant :

	■ Amérique du Sud, l’Amazone
Partenariat IAGF 2026-2029 « Living with 
rivers » : le rapport aux écosystèmes des 
peuples autochtones permettra d’ouvrir de nou-
velles perspectives pour la coalition, en lien avec 
le Droit des générations futures.  #VIVANT

	■ Amérique du Nord, le Saint Laurent
Partenariat AIVP : les modes de gouvernance de 
la ressource en eau sont des sujets de tension 
outre atlantique. Cette complexité ne pourra que 
nourrir les échanges à l’heure ou l’eau douce se 
fait et se fera de plus en plus rare. #ÉQUITÉ

	■ Océanie, la Whanganui
Le sujet des patrimoines, du respect de l’his-
toire des peuples et des objets qui la racontent 
pourront être partagés à partir de l’expérience 
des processus de restitutions. La question 
des Droits de la nature et de la personnalité 
juridique des fleuves pourra également être 
débattue grâce à cette rivière.  
 #POLYPHONIE #VIVANT

	■ Afrique, le Sénégal
Partenariat OMVS : l’interculturalité comme 
levier de bonne gestion d’un bassin-versant 
mais aussi les récits séculaires des déporta-
tions et migrations au service des économies 
européennes doivent nourrir les réflexions 
tournées vers des futurs désirables pour 
toutes et chacun.  #POLYPHONIE

	■ Asie, le Fleuve rouge
Partenariat Écoles d’architecture de Rouen 
et de Hanoï : les problématiques de l’habitat 
en milieu humide et aquatique sont travail-
lées face au défi de la montée des eaux. 
  #VIVANT

C’est un réseau de liens qui se construit 
et se tisse, pas à pas. Bientôt viendront le 
Yongjiang (Chine), le Brahmapoutre (Inde et 
Bangladesh), le Danube, le Pô…

FOCUS

Réunir les dynamiques de la société civile

IAGF
Initiative pour l’Avenir des Grands Fleuves, 
présidée par Erik Orsenna, s’efforce de renforcer 
la collaboration et le partage des connaissances 
pour assurer la conservation et la protection des 
écosystèmes fluviaux. Elle construit un plaidoyer 
pour la reconnaissance des fleuves comme 
bien commun de l’Humanité par l’UNESCO.

AIVP
Association Internationale des Villes Portuaires 
a choisi la ville du Havre pour siège, et son maire 
Edouard Philippe, en assure la présidence. Elle a 
pour objectif d’améliorer la relation entre ville et 
port dans le cadre d’une coopération mutuelle 
pour un développement urbain, portuaire et 
économique plus durable, responsable et innovant 
en plaçant le citoyen au cœur de son action.

OMVS
Organisation Mondiale pour la mise en Valeur du 
fleuve Sénégal, dont l’ancien directeur de l’environ-
nement Tamsir Ndiaye devient l’un de nos gardiens 
des fleuves, est une organisation intergouvernemen-
tale visant à réduire les vulnérabilités climatiques, 
préserver les écosystèmes du bassin fluvial, contri-
buer à l’autosuffisance alimentaire des populations.

L’Internationale  
des Rivières
L’Internationale des Rivières est portée par 
l’artiste Camille de Toledo, auteur de Le fleuve qui 
voulait écrire et artiviste du Parlement de Loire, 
en partenariat avec l’Institut d’Études Avancées 
de Nantes. Cette internationale veut produire 
des récits de futurs où les éléments du vivant 
sont reconnus comme détenteurs de Droits.
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 L’Europe des artistes 
Une idée au long cours

Le dialogue artistique est en route. Un exemple ? La vallée de Seine est une terre reconnue 
pour ses savoir-faire dans le champ de la céramique, « art de l’eau ». L’artiste Laure Delamotte-
Legrand, marraine de RSN28, a expérimenté plusieurs résidences à Aveiro au Portugal dès 
l’été 2022 avec la célèbre Manufacture Vista Alegre, dans le cadre d’un partenariat avec 
la galerie des arts du feu, la ville de Ningbo en Chine et le musée de la Céramique de la 
Réunion des Musées Métropolitains.
La coalition des fleuves et le dialogue des 
cultures s’incarnent concrètement dans la 
quasi-totalité de notre programmation, en par-
ticulier dans l’Ouverture, l’Appel des Rivières-
Monde, Architecture à  l’eau, Festival de 
l’Intraduisible, No Brexit, Rive Sud/Rive Nord, 
le Festival de la Pluie, Août-Side, Ping Pong, 
le Camping utopique… De même, des artistes 
internationaux sont d’ores et déjà impliqués 
dans la définition de notre programme : Joy 
Lohmann pour notre Île flottante, Jens Thoms 
Ivarsson pour le Festival de la pluie, Joël 
Andrianomearisoa pour Seine Monumentale… 
En 2028, l’ensemble des projets aura une 

dimension européenne, et au moins le tiers 
de la programmation sera composé d’artistes 
européens et internationaux.

La plupart des artistes européens sera choisie 
dès 2025 afin de mettre en place des rési-
dences de longue durée et ainsi leur permettre 
de travailler avec notre territoire, ses artistes, 
ses équipes techniques et les personnes qui 
y habitent. En liant une logique de sobriété 
écologique et ce souci de coopération artis-
tique, nous ferons circuler les imaginaires, les 
idées, les collaborations plus que les décors 
ou les œuvres volumineuses.

 Faire matrimoines  
et patrimoines communs

L’Europe nous donne une nouvelle dimension pour repenser la question du patrimoine/
matrimoine qui ne peut plus être limité aujourd’hui par son seul sens étymologique : « héritage 
de nos pères et mères ». Il ne s’agit plus de valoriser un monument en tant que tel, mais 
ce qu’il représente, sa valeur sociale, historique et ethnologique au sein de son espace.
Cette acception plurielle, empreinte de diffé-
rentes identités culturelles, implique de penser 
le patrimoine/matrimoine comme mouvement, 
qui s’habite, s’expérimente, se vit. Il est de notre 
devoir de créer les conditions permettant aux 
personnes vivant dans nos territoires européens 
d’y accéder, d’y participer, de faire vivre le dia-
logue interculturel, d’en accepter et explorer les 
dissonances provoquées par ces histoires parfois 
conflictuelles mais qui habitent tous et chacune. 
C’est le cadre posé par la convention de Faro.

La Métropole de Rouen Normandie, via son 
label « Villes et Pays d’Art et d’Histoire » (VPAH) 
renouvelé en 2023 pour dix ans, s’asso-
cie à d’autres dynamiques françaises pour 
créer un réseau FARO FRANCE à l’initiative 
du Conseil de l’Europe. RSN28 soutient et 
contribue à cette dynamique, prêtant atten-
tion à cette pluralité, en choisissant de faire 
des dissonances une richesse polyphonique 
dans sa programmation artistique et culturelle : 
fleuves voyage ou esclavage, fleuves indus-
trie ou extinction, fleuves frontières ou lien ?

Le programme européen « Delta Life : wate-
rways as roads for culture » auquel RSN28 et 
l’Université de Rouen Normandie participent 
sera redéposé en 2024 et sera l’occasion de 
révéler la pluralité des patrimoines/matrimoines 
qui jalonnent les fleuves européens, parties 
prenantes de cette recherche-création.

Le New European Bauhaus (NEB) s’inscrit 
dans cette logique. Un patrimoine commun 
européen à bâtir, partager, fertiliser pour 
les générations futures et répondant aux 
impératifs environnementaux, économiques, 
culturels et d’inclusion pour inventer un ima-
ginaire européen. C’est cet imaginaire qui 
sera à l’honneur de notre Camping utopique : 
espace d’expression, de dialogue et de 
coopération pour les jeunes artistes et plus 
largement les créateurs. Des discussions sont 
d’ores et déjà engagées avec les écoles d’art 
et d’architecture sur la place de ces outils 
(convention de Faro et NEB) dans la formation 
de leurs étudiants.
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 Panser l’Europe de la paix avec l’Ukraine

Terre de reconstruction d’après-guerre, la 
Normandie et la vallée de Seine normande 
en particulier ont payé un lourd tribut lors 
de la Seconde guerre mondiale. C’est donc 
avec une sensibilité toute particulière que 
résonne ici l’avalanche des obus sur les villes 
ukrainiennes. Dans le cadre de la candidature, 
des liens sont engagés avec les villes de 
Lviv et Zaporijia pour, dans une temporalité 
respectueuse des populations de ces villes, 
contribuer à des échanges sur le thème de la 
reconstruction à l’aune des enjeux européens 
de transitions. RSN28 est particulièrement 

attentive à l’initiative régionale Normandie 
pour la paix dont le 6e Forum mondial en 
septembre 2023 s’intitule « RÉSISTANCES ! La 
paix des peuples » et est associée au podcast 
« Reconstruction » lancé par la Région.
Cette coopération sera à définir en fonction 
des évolutions de la guerre en Ukraine, mais 
nous pouvons déjà indiquer que le Dniepr 
aura une place centrale dans l’Appel des 
Rivières-Monde puisqu’il sera l’invité d’hon-
neur de Rouen, notre port d’attache, et ses 
artistes appelés à collaborer avec les artistes 
rouennais.

 Les chemins de la sobriété 
Les Passerelles vers Rouen 2028, des lieux  
de programmation dans nos villes-fleuves amies

Dans une vingtaine de nos villes-fleuves à travers le monde, nous allons créer les « Passerelles 
vers Rouen 2028 ». Fruit d’un partenariat avec les municipalités ou des structures sociales 
et culturelles, ces Passerelles seront des lieux de ralliement où l’on se sent à la fois chez 
soi, en Seine normande et en Europe.

Espaces d’information, de rencontres 
européennes en visioconférence avec les 
gardiennes et gardiens des fleuves, de rendez-
vous artistiques, d’apprentissage du français 
langue étrangère, ces Passerelles seront 
identifiables par des éléments graphiques 
et scénographiques et, en coproduction avec 
RSN28, une programmation artistique liée 
à notre programme y sera présentée. Elle sera 
le miroir de notre Maison des Confluences. 
Des lieux de réconciliation.

L’important réseau culturel français sera mobi-
lisé pour ouvrir avec nous des Passerelles. Des 

contacts prometteurs sont entamés avec les 
Instituts français de Lisbonne, Vilnius, Prague 
et Hanovre et les Alliances françaises de Kuala 
Lumpur, Malaga, Medellin ou au Kazakhstan.
Avec ces Passerelles, nous visons tout d’abord 
une audience proche des valeurs portées par 
la candidature (interculturalité, réconcilia-
tion, dialogue, sobriété). Cette audience sera 
mobilisée sur le long terme : dès 2024, nous 
engageons la phase de conception de ces 
lieux avec nos partenaires pour les ouvrir en 
2026. Chacune aura sa propre couleur : à Kau-
nas par exemple, avec l’association Emerging 
Kaunas qui est membre du réseau de jeunes 

 Parler et interagir avec le monde
Q12 RSN28 fait le choix d’intégrer en profondeur les enjeux écologiques.  

Les audiences que nous développons dépendent largement du facteur 
« mobilités » : proximités du territoire de candidature, puis des régions 
voisines et de l’Île-de-France en particulier, enfin les régions connectées  
à la Seine normande par des alternatives à la voiture individuelle (bus, train, 
bateau). La mobilité fait partie de la promesse de notre destination et sera 
incluse dans les offres de « Détours 2028 » pensées avec l’ensemble des 
partenaires du tourisme dans le cadre de notre « Contrat de destination ».  
Une attention particulière sera portée aux millions d’Européens ou de 
personnes venues du monde entier qui chaque année séjournent à Paris, 
public à notre portée et dont l’impact carbone a déjà été généré.
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FOCUS

La 11e Porte

Il est indispensable que RSN28 offre une possibilité de vivre une partie de l’expérience Capitale 
européenne de la culture à distance. Notre responsabilité Carbone nous oblige. Comme déjà évoqué 
dans la partie programme, il ne s’agit pas de dupliquer notre programmation en ligne et de développer 
des captations et des retransmissions en direct, dont l’impact écologique dépasse l’intérêt 
expérientiel. Mais plutôt d’écrire des protocoles d’un nouveau genre, un art expérientiel à distance.

La 11e Porte – au-delà de sa dimension 
d’espace de création – est envisagée comme 
une réelle interface dynamique et européenne, 
répondant à trois enjeux essentiels.
	■ Proposer des contenus artistiques spécifiques 

permettant de vivre une expérience « Capitale 
européenne de la culture » à distance,
	■ Développer des espaces de dialogue, 

d’échange et de débat autour des questions 
de sociétés en écho avec notre programme 
artistique (y compris contenus augmentés, 
podcasts, contributions scientifiques, débats 
et rencontres en live avec les artistes),
	■ Alimenter une plateforme de communica-

tion multilingue à destination du plus grand 

nombre, comme porte d’entrée vers le projet 
et ses actualités (éditions en ligne, reportages, 
caméras connectées sur les paysages…).

La 11e Porte donnera accès à toute l’information utile 
pour accompagner nos hôtes dès la préparation de 
ses Détours 2028. Elle fera du voyage vers la vallée 
de Seine normande une expérience proposant des 
contenus multimédias à découvrir dans le train, 
le bateau, le bus : podcasts, œuvres littéraires 
ou vidéo dans les langues des villes-fleuve.
Une fois sur place, notre agenda intelligent per-
mettra au visiteur de créer ses propres parcours, 
en fonction de sa géolocalisation, de ses goûts, 
de la fréquentation des lieux, de la météo…

 Cette application fait l’objet d’un programme de recherche dans le cadre du Challenge des Villes Intelligentes (fonds FEDER) sur le thème « Transition verte  
et numérique du tourisme ». En sont parties prenantes : Métropole Rouen Normandie, société Momentech, le LITIS (Laboratoire d’Informatique, Traitement de 
l’Information et Systèmes de l’Université Rouen Normandie), l’Université Le Havre Normandie, l’Institut National des Sciences Appliquées de Rouen Normandie. 
Toujours dans un esprit de coopération, la partie agenda-programme sera construite en mutualisant les initiatives locales (agenda « Biscuit », du collectif Intro  
et agenda du magazine Relikto).

lancé à Rouen en juin 2023 Youth Participa-
tion Now, la Passerelle insistera sur la ques-
tion des Générations futures avec une colo-
ration Design. En Allemagne, à Hanovre, des 

projets pourront naître dans le cadre de dis-
positifs OFAJ, mettant en lumière toutes les 
musiques, tandis qu’à Norwich la Littérature 
sera plus présente…

Passerelles vers Rouen 2028 déjà prévues en Europe

– Norwich
– Trondheim
– Kaunas
– Aveiro

– Skopje
– Hanovre
– Budějovice

Passerelles vers Rouen 2028 déjà en projet dans le monde

–  Amérique du Nord : Cleveland
– Afrique : Saint-Louis
– Asie : Hanoï, Ningbo
– Océanie : Wanganui

Notre 11e Porte permettra elle aussi  
de toucher une audience lointaine.
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 ECOC, un réseau de liens
Q13 Le titre ECOC, ce qui nous lie est là. Le réseau de liens qui nous unit  

aux villes Capitale européenne de la culture s’intensifie.

 Ville titrées

Villes Coopérations Connexions et enjeux

Matera 2019 « TraCEs - CultourData Is Capital » Connexion : « Contrat de destination  
Rouen Seine 2028 »
Enjeu : Slow Tourisme

Kaunas 2022 CreArt 2017-2022 & 2023-2027 Enjeu : coopérations de long terme

Saison France – Lituanie 2024 : « Listening to a river » Connexion : (Re)Sources, l’Appel des  
Rivières-Monde
Enjeu : coalition des fleuves

Veszprem-Balaton  
2023

« Balatorium » Connexion : « Bienvenue »
Enjeux : Science & culture, transition écologique

Bodø 2024 « Peace Painting » – septembre 2023  
Europe Creative

Connexion : Euroscol
Enjeu : jeunesses et implication des 
communautés éducatives

Oulu 2026 « Delta Life : waterways as roads for culture »  
Projet à re-présenter auprès de Europe Creative en 2024

Connexion : (Re)Sources
Enjeu : coalition des fleuves

Skopje 2028 « Technical Hands-on training » Connexion : laboratoire de l’économie circulaire 
pour la création artistique
Enjeu : formations des acteurs culturels

« Untangled (unfolded) stories from Skpoje » Connexions : Conseil des Sages, « Youth  
Participation Now »
Enjeu : transgénérationnel

Skopje food festival Connexion : Gastrosophie
Enjeu : interculturalité

« Pampurche » Connexions : Seine Monumentale,  
Détours & Méandres
Enjeux : friches industrielles, mobilités décarbonées

České Budějovice  
2028

Confluences and Portkeys Connexions : dialogue des fleuves, gardiennes 
et gardiens des rivières, l’Appel des Rivières-
Monde, Bienvenue, Passerelles vers 
Rouen 2028… 
Enjeux : Europe des fleuves, vivant, 
interculturalité

Budějovice Majales Connexions : Conseil des Sages, 2038, réseau 
européen de jeunes « Youth Participation Now » 
Enjeu : Générations futures

Roots & flavors Connexion : Unesco Gastronomie, 
Gastrosophie 
Enjeu : vivant

Bibliocity & Found in translation Connexion : Roman-Fleuve 
Enjeu : polyphonie, littérature et récits

Programme de Recherche Égalité réelle de genre  
dans une dynamique ECOC

Connexions : Évaluation 
Enjeu : équité
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 Villes candidates

Villes Coopérations Connexions et enjeux

Norwich 2008 « River of Hope » Connexions : Coalition des fleuves, Euroscol, 
Conseil des Sages
Enjeux : Éducation et interculturalité

« GroundWork Gallery » - automne 2023 résidence  
de Julie Tocqueville (marraine de Rouen 2028)

Connexion : (Re)Sources
Enjeu : transition écologique

Hanovre 2025 « Reclaiming Mittelland » Connexion : Île flottante
Enjeu : coalition des fleuves

« Europe » Correspondances littéraires 2022-2023  
entre les poétesses Alice Baude et Laura M. Neunast

Connexions : Roman-Fleuve
Enjeux : mobilité des artistes, interculturalité

Chemnitz 2025 « Makers United » Connexion : Camping utopique, Troc des Savoirs
Enjeu : jeunesses, transmissions

Aveiro 2027 Résidence et exposition de la plasticienne Laure 
Delamotte Legrand au musée de la ville d’octobre 
2023 à fin janvier 2024 & Biennale de la céramique 
contemporaine et galerie des arts du feu à Rouen 2024

Connexion : Ping Pong
Enjeux : interculturalité & coopérations  
de long terme

Échanges scolaires (lycée Camille Saint-Saëns et le 
Homem Cristo)

Connexion : Roman-Fleuve
Enjeux : Éducation & interculturalité

Résidence de la Cie Maison Courbe à Aveiro puis à Sotteville-
lès-Rouen (Vivacité) puis Malmö – 2023. La coopération 
Vivacité – Festival Dos Canais continue en 2024

Connexion : Août-Side
Enjeu : mobilité des artistes

Broumov 2028 Académie du slow tourisme : rencontres, bonnes 
pratiques, cas d’études, formations

Connexion : « Contrat de destination  
Rouen Seine 2028 »
Enjeu : Slow Tourisme

Budva-Boka 2028 « Budva’s food culture history », « Nesting »,  
« Restaurant »

Connexion : Gastrosophie
Enjeu : transition écologique

« Boka Camps », « Boka Edu » Connexion : réseau Youth Participation Now, 
Conseil des Sages
Enjeux : jeunesses, éducation, participation

« Nods », « Underwater », « Multifonctional Cultural Centre » Connexion : Reconstruction, Architecture à l’eau
Enjeu : Habitabilité des territoires

« Historical roads in the hinterland of Budva », « Mogren 
Fortress », « Viewpoint Prajici »

Connexion : Seine Monumentale
Enjeux : patrimoines, héritage

Bielsko-Biala 2029 « Reconstructed Cuisine » 2026-2029 Connexion : Gastrosophie
Enjeu : transition écologique

« Objects from another Tale » 2027-2029 Connexion : Conseil des Sages, Roman-Fleuve, 
Août-Side
Enjeu : jeunesses

« Generation 29 » 2024-2030 Connexion : Camping utopique,  
réseau Youth Participation Now
Enjeu : jeunesses

Katowice 2029 Programme de recherche « Numérique,  
gaming & technologies »

Connexion : 11e Porte, Camping  
utopique, (Re)Sources
Enjeu : Générations futures

Héritages architecturaux Connexions : héritages dissonants, Seine 
Monumentale, matrimoine & patrimoine
Enjeu : Patrimoines au sens de la convention 
de Faro

« Rawa : la rivière invisible » Connexion : coalition des fleuves,  
Roman-Fleuve, (Re)Sources
Enjeu : transition écologique
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Villes Coopérations Connexions et enjeux

Larnaka 2030 Mythes et légendes aquatiques Connexion : Roman-Fleuve, Bestiaire imaginaire
Enjeu : récits et participation citoyenne

« Blue Campus » Connexions : (Re)Sources, Architecture à l’eau, 
Camping Utopique & Île flottante
Enjeux : transition écologique, formation

Agriculture et produits locaux de l’île de Chypre Connexion : Gastrosophie
Enjeu : transition écologique

Burgos 2031 Philosophie alimentaire et histoire de l’humain en Europe Connexion : Gastrosophie
Enjeux : transitions sociale et écologique

Ces liens déjà fertiles fleuriront dans les années à venir.

L’obtention des financements Creative Europe 
pour le CreArt 2023-2027 avec les villes 
de Kaunas, Oulu, Budějovice, Clermont-
Ferrand, Liepaja… permettra de consolider 
des coopérations et projets sur la trajectoire 
de RSN28 Capitale européenne de la culture. 
Les discussions sont par ailleurs ouvertes 
avec Uppsala 2029, Kiruna 2029, Burgos 
2031, Bielsko-Biala 2029…

Par ailleurs RSN28 a fait le choix d’engager 
des coopérations avec les villes françaises 
candidates au titre de Capitale européenne 
de la culture 2028 dont le propos rejoint la 
dynamique fluviale. Avec Amiens, Bastia et 

Saint-Denis, la connexion au fleuve permet 
de donner un écho national à la coalition des 
fleuves. Amiens avec la vallée de la Somme, 
Saint-Denis avec la Seine en amont de sa val-
lée normande ainsi que Bastia et le Tavignano. 
Le réseau de nos gardiennes et gardiens 
des rivières pourra s’y développer et des 
partenariats artistiques ou des Passerelles 
vers Rouen 2028 sont imaginées.

Dès l’obtention du titre, des partenariats 
seront par ailleurs développés avec les 
villes titrées pour l’année 2027, Evora d’une 
part et de l’autre Liepaja membre du CreArt 
2023-2027.

Où l’Europe s’écrit 
au fil de l’eau  
 Prototype Baraque 
Walden, octobre 
2023



 Donner du pouvoir d’agir
Q14 RoueN/NoueR : en français, il suffit d’inverser deux lettres pour que Rouen devienne 

Nouer. La dynamique détaillée dans le premier dossier de candidature se poursuit et 
s’amplifie : Nouer, lier, unir, rapprocher, réconcilier.

RSN28 développe une stratégie de participation 
qui s’appuie sur le travail de la philosophe J. 
Zask : une démarche de participation aboutie 
c’est « prendre part, donner une part et recevoir 
une part ». Chaque personne qui le souhaite 
peut embarquer dans l’aventure sur ce principe.
Notre ambition de réconciliation, nourrie par la 
polyphonie des voix, l’équité, constitue un guide 
solide. Nous refusons d’assigner les personnes 
à des caractéristiques qui les définiraient : 
minorité, handicap, pouvoir économique, 
parcours social… Au contraire, nous voulons, 
en confiance, valoriser chaque personne. Nous 
prêtons une grande attention aux inégalités et 
aux discriminations. La couleur de peau, l’origine 
sociale et culturelle, l’identité et l’expression 
de genre, l’orientation sexuelle, les handicaps 
constituent des freins réels à l’accès égalitaire 
à l’espace public, à la prise de parole et donc à la 
capacité de partager ce que l’on est et à intégrer 
des dynamiques telles que celle d’une Capitale 
européenne de la culture. Notre programme 
répond avec consistance à cet enjeu d’accueillir 
les « minorités » dans sa conception, plutôt 
que de produire des contenus pour certains 
groupes. Notre protocole de suivi et d’évaluation 
affirme cette attention permanente.
Le premier dossier de candidature détaillait 
les très nombreuses actions (ateliers inspirés, 

entrons dans le rêve, etc.) mises en place 
depuis quatre années pour associer la société 
civile à la démarche de candidature. Nous 
avons amplifié cette mobilisation en nous 
appuyant aussi sur les outils développés par 
les collectivités et par les collectifs du territoire 
(Objectifs Droits culturels 2028 notamment).

Pour apporter des réponses opérationnelles, 
nous travaillons avec l’ensemble des parte-
naires du territoire qui font œuvre de médiation 
au quotidien, qui ont apporté leur expertise 
à nos groupes de travail :

 – « Europe – jeunesse » : Éducation Natio-
nale, CoReMob, Maison de l’Europe de 
l’Eure, Unis-Cités Rouen, CRIJ, CEMEA de 
Normandie, le Kalif, Mouvement européen…

 – « Mobilisation, participation et inclusion » : 
Association régionale des Missions Locales, 
CRIJ, réseau des centres sociaux 76 et 27, 
association Espoir Jeunes, AFEV, Média 
Formation, SPIP, Association Elbeuvienne 
des Africains du fleuve Sénégal, FRANCAS 
Normandie, Fiertés colorées, PLIE…

 – « Accessibilité et handicap » : PEP76, 
IDEFHI, Observatoire des politiques du 
Handicap, service culture du CHU de Rouen, 
GIHP, Association Rouen Seniors, Arteoz, 
Signe de sens, FeelObject…
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 Des opportunités inédites
Q15 Sans nous substituer aux acteurs de terrain, nous offrons un nouveau terrain  

de jeu et un horizon fédérateur via trois espaces complémentaires mettant  
au centre population et société civile : 
— L’Archipel fédère les acteurs associatifs, socioculturels, entrepreneurs  
engagés du territoire, 
— L’Assemblée de Seine regroupe des habitantes et habitants souhaitant  
avoir un impact dans le cadre de RSN28, 
— Le Conseil des Sages (Q16) mobilise une centaine de jeunes de 2024 à 2028.

 Archipel

L’Archipel réunit une constellation de lieux répartis sur tout le territoire. Ici un tiers-lieu, 
là une bibliothèque, un club sportif, un collectif de réparation ou réemploi, une PME,  
une association de diaspora…
Au sein de chaque structure, une personne 
référente RSN28 est identifiée. Des temps 
collectifs de formation sont ensuite organisés 
chaque année pour :

 – Assurer une pleine connaissance du projet, 
de ses valeurs, de sa dynamique,

 – Remettre le « kit RSN28 » : un objet totem 
qui signale l’appartenance à l’Archipel ainsi 
que toute la documentation nécessaire. En 
fonction des spécificités des différentes 
structures, la documentation sera adaptée 
aux besoins : « Facile à Lire et à Com-
prendre », langues étrangères…

 – Créer ou consolider des liens entre les 
structures partenaires, indispensables au 
legs des coopérations pour l’après 2028.

Lors de la mise en œuvre des éléments de 
notre programme et de nos Portes, l’Archipel 
est activé et les lieux volontaires sont mis en 
réseau, en lien avec l’équipe RSN28.

	■  Imaginons… Roman-Fleuve
En 2024-2025, c’est le Tome 1 qui s’ouvre 
avec la collecte de récits. Tout l’Archipel se 
voit proposer la mise en place d’outils de 
collecte : ateliers d’écritures, résidences, 
photolangage… Autour de la Porte de Ver-
non/Giverny, sept lieux répondent à l’appel. 
Un temps d’échange collectif est organisé 

pour définir ensemble le mode opératoire 
décentralisé, permettant mise en réseau et 
mutualisations : Une structure disposant de 
vastes locaux abritera les ateliers d’écriture. 
Une autre accueillera l’artiste en résidence 
longue et un parcours de médiation irriguera 
les sept lieux. Les structures inviteront leurs 
publics (adhérents, bénéficiaires, salariés, 
parties prenantes) à participer. Des temps 
partagés conviviaux collectifs sont prévus, 
autant d’occasions de croiser les publics, les 
modalités d’actions engagées et de créer de 
nouveaux liens et récits.

 L’Assemblée de Seine

Chaque personne peut s’engager sur la trajectoire Capitale en intégrant l’Assemblée  
de Seine, imaginée dès notre premier dossier de candidature.
Basée sur les principes de dialogue, d’intelli-
gence collective et de confiance, elle dispose 
d’un véritable pouvoir d’agir et est représentée 

au sein de l’Assemblée Générale du GIP.
Ouverte, elle est un espace de dialogue et 
d’actions qui participe à la fabrique de la 

 NOTRE ARCHIPEL COMPTE DÉJÀ PRÈS 
D’UNE CENTAINE DE MEMBRES
1/3 à Rouen, 1/3 dans la métropole rouennaise,  
1/3 sur le reste du territoire, de Vernon au Havre.
 Quelques exemples : Maisons des Jeunes et de la Culture de Rouen, Elbeuf, 
Lillebonne – Maisons de l’Europe du Havre et de l’Eure – Centres sociaux de 
quartiers à Rouen, Petit-Quevilly, Elbeuf, Le Trait, Le Havre – Clubs sportifs à Rouen, 
Belbeuf, Le Havre, Poses et Vernon – CHU de Rouen et 15 Centre médicaux 
psychologiques et hôpitaux de jour rattachés au Centre Hospitalier du Rouvray – 
réseau des bibliothèques rouennaises – Maison du Parc naturel régional à Notre 
Dame de Bliquetuit et Maisons de la forêt à Darnétal, Orival et Saint-Étienne-
du-Rouvray – lieux de l’économie sociale et solidaire à Rouen, Darnétal, Oissel, 
Petit-Quevilly, Le Havre – Associations sur le handicap à Vernon, Canteleu Rouen – 
Associations d’accompagnement de réfugiés à Rouen et Le Havre – Association 
de soutien aux personnes LGBTQI+ au Havre, à Rouen et sa métropole – Club 
d’entreprises des bords de Seine – Réseau des EHPAD rouennais… 
DATA  (voir dossier de présélection), espace hybride de rencontres des pratiques 
professionnelles et amateurs sera un point d’appui et d’animation de l’Archipel,  
en lien étroit avec l’équipe RSN28.
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Capitale et à son legs. Chaque rencontre de 
l’Assemblée de Seine propose une expé-
rience : un lieu faisant écho à nos valeurs 
et associant un invité artistique, scientifique 
ou socioculturel, afin de déborder le cadre 
classique des instances de participation.

	■ Les Grandes Marées
L’Assemblée de Seine pilote un élément phare de 
notre programme, les Grandes Marées. Chaque 

mois, une Grande Marée déferle - grand moment 
populaire, joyeux et festif – dans les quartiers, 
les immeubles, les hameaux… Ces rendez-vous 
seront inventés par les membres de l’Assemblée. 
Elle lancera des appels au plus grand nombre, 
avec le soutien de l’équipe RSN28 (conseil, 
expertise, facilitation). Plusieurs artistes majeurs 
du territoire comme David Bobée ou Thomas 
Jolly seront appelés à animer le collectif pour 
les Grandes Marées d’équinoxe.

 Bénévolat, acquérir de nouvelles compétences  
et s’épanouir

Le bénévolat est un levier important de mobilisation, pour lequel l’Archipel et l’Assemblée 
de Seine seront des viviers.
Des associations telles que Tricote un sourire 
ont un réel savoir-faire en la matière. L’Armada, 
qui tous les quatre ans invite à Rouen les plus 
grands voiliers du monde, partagera également 
son expérience. RSN28 entend s’appuyer sur 
leur expertise, leur méthodologie. Il ne s’agit 
surtout pas pour nous, via des bénévoles, de 
faire travailler gratuitement des personnes. 
Le bénévolat sera un espace d’acquisition 
de compétences choisies, en fonction des 
appétences, des projets personnels, de la 
curiosité. Les missions confiées aux bénévoles 
seront catégorisées en termes de savoirs 
à recevoir et à transmettre, dans l’esprit de 
notre Troc des Savoirs. Dès septembre 2023, 
à l’occasion du Forum des Associations de la 

ville de Rouen, nous recueillons les talents 
cachés des habitants.
Les entreprises partenaires seront sollicitées 
pour sensibiliser leurs salariés au bénévolat. 
Avec elles, pourront être ciblées des savoir-
faire spécifiques. Pour participer à la réappro-
priation du territoire de candidature par les 
personnes qui y vivent, nous proposerons aux 
bénévoles d’être actifs dans des secteurs de 
la Seine normande qu’ils et elles connaissent 
moins, en assurant des solutions de mobilités 
alternatives à leur voiture individuelle.
De même, RSN28 s’associe aux réflexions 
engagées par la MJC d’Elbeuf et ses parte-
naires en vue de l’élaboration d’une Charte 
du bénévole.

 Une Capitale européenne de la culture accessible,  
un impératif autant qu’une évidence

L’accessibilité c’est disposer des conditions nécessaires pour réduire ou éliminer les barrières 
qui entravent la participation active et efficace des personnes vivant avec un handicap,  
et ce à égalité avec les autres personnes.
Nous faisons le maximum pour que nos 
propositions soient accessibles pour les 
personnes empêchées par des (poly)handi-
caps, visibles ou invisibles. Les nombreuses 
initiatives existantes, les besoins exprimés par 
les structures spécialisées et les échanges 
nourris au sein de notre groupe de travail 
dédié nous guideront. Des dispositifs et des 
solutions fonctionnent pour les personnes 
à mobilité réduite, en fauteuil roulant, avec 
des déficiences visuelles et auditives ou des 
profils neuroatypiques. La plus grande partie 
de notre programme sera accessible à toutes 
et tous, avec ou sans aide spécifique, même 
si nous identifions quelques projets hors-
les-murs qui présenteront des complexités 

particulières. Toute l’équipe s’empare de ce 
sujet. Elle concerne autant la communication, 
la signalétique que le choix des lieux.

Notre Maison des Confluences sera un lieu de 
ressource essentiel. Les informations utiles 
seront à disposition. Des réponses individua-
lisées seront apportées à chaque requête par 
un référent formé. Toutes nos opérations de 
préfiguration et prototypes à partir de 2024 
intégreront des dispositifs « test » pour vérifier 
et améliorer, notre accessibilité à destination 
des personnes expérimentant des différences 
fonctionnelles.
L’accessibilité tient également de la capacité 
à rendre ouverts l’ensemble de nos espaces 
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FOCUS

L’Assemblée de Seine

L’Assemblée de Seine, dans un souci de gouvernance ouverte,  
est représentée au sein de l’Assemblée générale du GIP.  
Le 11 mai 2023 à la Maison de l’Université de Rouen Normandie,  
se tenait la toute première Assemblée de Seine, consacrée à la question  
des critères du succès (Q4). Le 6 octobre 2023, elle est l’occasion d’une  
formation aux Droits culturels et prototype de premières Grandes Marées.

L’équipe RSN28 se positionne comme 
facilitatrice. Elle garantit la transparence 
et l’accessibilité des informations à ses 
membres et au public. Elle rend compte de 
la trajectoire Capitale : suivi et évaluation, 
dimensions participatives du programme, 
respect de nos valeurs… Elle assure un 
lien permanent avec les organisations 
sociales du territoire afin d’intégrer des 
personnes « éloignées » de ce type 
d’instances et assurer toujours plus de 
représentativité de la population locale. 
C’est notre impératif de réconciliation qui 
se joue aussi ici. L’équipe « participation » 
du GIP portera l’animation de la dynamique.

Les gardiennes et gardiens de la 
Seine, des fleuves et des rivières 
d’Europe et du monde
Les membres de l’Assemblée de Seine 
sont la voix des fleuves. Un réseau 
européen se construit, dans un premier 
temps avec nos villes-fleuves amies. 
Chaque fleuve-ami charrie avec ses 
eaux des artistes, des structures socio-
culturelles, des habitantes et habitants. 
Déjà, des interlocuteurs du dialogue 
sont identifiés en Europe, universitaires, 
experts, membres de collectifs citoyens :

 – Norwich – James Wright, Lord Mayor
 – Budějovice – Professeur Jaroslav Vrba, 
Université de la Bohême du sud

 – Aveiro – Sandra Oliveira - Sterna 
Tours, Birdwatching & Solar Boat

 – Veszprem Balaton – Diana 
Berecz, Balatorium project

 – Skopje – Dragana Velkova, 
Association EDEN

Et dans le monde : Nouvelle-Zélande – 
Simon Jean Nebbache, Université Victoria 
Te Herenga Waka de Wellington et Tamsir 
Ndiaye pour le Sénégal, cofondateur d’Ini-
tiatives pour l’Avenir des Grands Fleuves.

Un programme de formation au long 
cours sera construit, avec des rencontres 
d’experts français, européens et interna-
tionaux sur le Droit et les fleuves (person-
nalité juridique des fleuves : Parlement de 
Loire, Internationale des rivières, étude de 
l’Entente Axe Seine, retours d’expériences 
de Nouvelle-Zélande, droit des générations 
futures, directives européennes…) ; les 
risques (industriels, pertes de biodiver-
sité, pollutions et écosystèmes) ; les 
conflits d’usage et bonnes pratiques.

In fine, un plaidoyer pour les fleuves  
sera coconstruit et partagé en 2028,  
à l’occasion des Assises des fleuves.
L’association Initiative pour l’Avenir 
des Grands Fleuves et l’Internationale 
des rivières sont partenaires de 
ce programme de formation.
Thomas Pesquet, astronaute de l’agence 
européenne de l’espace et soutien 
de la candidature, parraine le réseau 
international des gardiennes et gardiens.
In fine, un plaidoyer pour les fleuves  
sera coconstruit et partagé en 2028,  
à l’occasion des Assises des fleuves.
L’association Initiative pour l’Avenir 
des Grands Fleuves et l’Internationale 
des rivières sont partenaires de 
ce programme de formation.
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participatifs. La notion de transparence est 
liée à celle de l’accessibilité. L’Assemblée 
citoyenne de la ville de Rouen avait souli-
gné l’importance de ce principe. Sur le site 
Internet de notre Capitale, dans la logique 
des démarches d’Open Data, toutes les 

informations documentant notre trajectoire 
seront disponibles : comptes-rendus, délibé-
rations, mécènes, budgets etc. De même, le 
suivi de nos actions (prototypes, événements) 
sera librement accessible à toute personne. 
C’est de notre 11e Porte dont il s’agit ici aussi.

La structuration de notre contenu culturel et artistique permet à la multitude de nos parties 
prenantes de trouver place :

 – Des résidences d’artistes verront le jour 
dans des maisons de retraite, en lien 
avec des écoles autour de l’écriture de 
mythes et légendes pour alimenter notre 
Roman-Fleuve,

 – Un partenariat a été signé avec les Services 
Pénitentiaires d’Insertion et de Probation 
de Seine Maritime et de l’Eure. Des projets 
auront lieu dans les prisons en simultané 
avec le milieu ouvert. Des textes, réalisés 
dans le cadre d’ateliers d’écriture, seront 
mis en avant dans le cadre de (Re)Sources 
pour interroger la question du rapport au 
Vivant dans un contexte de privation des 
libertés.

 – Des résidences, expositions et ateliers 
avec des patients se dérouleront dans les 

centres hospitaliers ainsi que les structures 
spécialisées en santé mentale tout au long 
de la Seine Normande, en partenariat avec 
le Centre Hospitalier du Rouvray, spécialisé 
en santé mentale.

 – Avec les structures d’accueil de réfugiés 
et demandeurs d’asile, mais aussi les 
associations de diasporas, les Alliances 
Françaises et nos villes-fleuve amies nous 
organiserons des résidences et ateliers 
autour de la récolte de récits de fleuves du 
monde pour Roman-Fleuve, de la décou-
verte de savoir-faire autour du textile pour 
Rive Sud/Rive Nord, de la gastronomie et 
des gourmandises de tous les continents 
pour jouer sur tout l’Intraduisible de nos 
cultures.

FOCUS

Projet « River of hope »

Le British Council en France, RSN28 et l’Éducation Nationale sont partenaires 
de River of Hope, à destination d’établissements scolaires français souhaitant 
s’impliquer dans un programme d’éducation artistique avec le Royaume-Uni.

Dix écoles primaires et cinq établis-
sements du secondaire de la région 
de Rouen participeront au projet de 
fin 2023 à 2025. Les classes et leurs 
enseignants seront accompagnés 
par trois artistes : art visuel, poésie et 
réalisation. Une formation préalable au 
« arts-based learning » sera assurée.
Des classes de part et d’autre 
de la Manche interagiront tout 
au long de l’année scolaire.
Les réalisations des élèves seront 
exposées sur les quais de Rouen en 

mai 2024, en parallèle du Norwich&Norfolk 
festival. Les œuvres, digitalisées, 
vivront aussi depuis notre 11e Porte.
Côté Seine, chaque classe débutera le 
projet par une découverte de la Seine : 
une mini-croisière commentée par les 
services d’éducation à l’environnement 
de la Métropole Rouen Normandie. En fin 
de projet, une « Évaluation Game » est 
soumise aux enfants. Conçu avec l’Univer-
sité de Plymouth, ce dispositif permet de 
décentrer le propos évaluatif en associant 
réellement les personnes concernées.
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 Les jeunesses passent à l’action
Q16 « Générations futures » a été tout au long des quatre années de candidature un  

de nos mots-clés. Écrire un projet pour 2028 n’a de sens que pour se projeter dans 
l’avenir, et ainsi donner une priorité absolue à l’ensemble des jeunes gens qui vivent  
et grandissent sur ce territoire. Avec de nombreux partenaires, nous développons  
et concevons des initiatives et nous mettons en place notre Conseil des Sages.

« Pour encourager l’ouverture du système scolaire 
français sur l’Europe, le ministère de l’Éducation Nationale 
a lancé un nouveau label en 2019 : « Euroscol ». Objectif : 
reconnaître la mobilisation des établissements publics et 
privés qui s’inscrivent dans une dynamique européenne. 
À terme, l’ambition est de créer un véritable espace 
européen de l’éducation. »

CTEJ 
existants
Saint-Étienne-du-
Rouvray – Grand-
Quevilly – Malaunay – 
Mont-Saint-Aignan – 
Goderville – Dieppe – 
Saint-Pierre-lès-
Elbeuf – Métropole 
Rouen Normandie – 
Aumale/Blangy-sur-
Bresle – Le Havre 
Seine Métropole – 
Parc régional naturel 
des Boucles de la 
Seine
En projet : Le Havre, 
Barentin et Sotteville-
lès-Rouen

 Euroscol, l’interculturalité commence ici

Trente-deux établissements scolaires, du primaire au lycée en passant par le collège, sont 
aujourd’hui labellisés. L’Éducation Nationale et Rouen Seine Normande 2028 sont partenaires 
afin de tripler d’ici à 2028, le nombre d’établissements engagés dans le dispositif.
Nous mettons à leur disposition un kit « Europe 
2028 » :

 – Banque de projets artistiques et culturels 
développés dans le cadre de la Rouen Seine 
Normande 2028 ouverts à la participation 
d’enfants ou de jeunes

 – Opportunités de correspondances accom-
pagnées par des artistes avec les établis-
sements de nos villes-fleuves amies

 – Accompagnement au montage de projets 
Erasmus+

 – Accueil de volontaires européens mission-
nés dans le cadre de notre Capitale.

Ces ressources, cet appui méthodologique, 

cette mise en réseau sont autant d’occa-
sions de donner de la chair à  l’Europe, 
de la rendre concrète, sensible et ainsi 
de favoriser l’émergence du sentiment 
d’appartenance dont manque cruellement 
l’Europe actuellement.

 Culture Territoire Enfance Jeunesse,  
propager les bonnes pratiques

Ces Contrats passés entre les villes, la Direction régionale des affaires culturelles et le 
Rectorat sont des espaces de dialogue qui doivent à l’avenir embrasser l’Europe, à l’image 
de celui de la ville de Rouen qui pour la première fois intègre une dimension européenne.
Le jury en charge de l’approbation des projets 
soumis par les établissements attachera une 
importance particulière aux initiatives ouvertes 
aux thématiques des fleuves et de l’Europe.
Qu’il s’agisse du label EUROSCOL, EAC ou des 
CTEJ, l’ambition portée conjointement par 

les collectivités, RSN28 ainsi que l’Éducation 
Nationale consiste à offrir aux élèves d’autres 
références culturelles et linguistiques afin de 
susciter une appétence pour les mobilités 
étudiante puis professionnelle, en Europe et 
dans le monde.

 L’Université de Rouen Normandie :  
partenaire majeur de notre candidature

L’Université de Rouen Normandie est un partenaire majeur de notre candidature, levier  
et garant de l’enjeu de diffusion de la culture scientifique.
Un mémorandum signé fin 2022 vise à mobiliser 
l’ensemble de la communauté éducative pour 
la transmission de savoir-faire, le croisement 
Art & science, le renforcement des dynamiques 
de coopérations européennes avec quatre 
prismes particuliers : risques, générations 

futures, droits culturels, évaluation.
L’Université fait partie du projet d’alliance 
universitaire européenne INGENIUM. Dix 
établissements universitaires en sont 
parties prenantes en Allemagne, Bulgarie, 
Espagne, Finlande, France, Grèce, Irlande, 
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Italie, Roumanie, Suède. Des programmes 
de formation d’enseignement supérieur en 
langue anglaise incluant des collaborations 
pédagogiques et de recherche dans les 
différents domaines de spécialisation de 
ces établissements vont naître. INGENIUM 
intègre pleinement la dynamique RSN28, en 

faisant place à la dimension artistique des 
partenariats qui pourront enrichir nos espaces 
de fabrication de la Capitale.
Nous avançons également avec les asso-
ciations étudiantes avec lesquelles des 
opérations sont régulièrement réalisées pour 
informer et impliquer le monde étudiant.

 Mise en réseau de jeunes professionnels

Déjà en cette année 2023, plusieurs temps ont été l’occasion d’amorcer la dynamique qui 
se poursuivra jusqu’en 2028 :

 –  RSN28 participe au projet « Faire vivre Eras-
mus en Normandie ». Porté par une structure 
scolaire norvégienne, organisé en trois par-
ties dans trois pays et réunissant les mondes 
de l’éducation et de la culture, il offre un 
cadre d’échanges notamment sur les ques-
tions des stéréotypes, de l’accueil du han-
dicap, de compréhension des migrations et 
sur la mise en place de parcours en langue 
des signes française.

 –  Nous sommes partenaires des « Rencontres 
européennes de la participation » à Rouen, 
avec la Métropole Rouen Normandie et 
l’association Décider ensemble, où le 

réseau européen de jeunes est présent et 
contributeur.

 –  Nous développons et soutenons deux ter-
rains d’aventure sur le territoire avec deux 
collectifs partenaires, Yakafokon et Des 
camps sur la comète avec lesquels des 
formations à l’attention des animateurs et 
éducateurs jeunesse ont été organisées. En 
2024, une rencontre professionnelle euro-
péenne sur les terrains d’aventure sera orga-
nisée : échange de pratiques, boîte à outils… 
avec le développement de ces espaces sur 
le territoire de candidature dans le cadre de 
(Re)Sources.

FOCUS

Youth Participation Now (YPN)  
pour faire de l’Europe  
une idée neuve… en Europe

Avec des financements du dispositif 
Erasmus+, notre réseau européen de 
jeunes YPN s’est réuni pour la première 
fois du 26 juin au 1er juillet 2023 à Rouen, 
en parallèle des rencontres européennes 
de la participation citoyenne. Participation 
et démocratie, interculturalité et 
paix, crise climatique et adaptation, 
citoyenneté européenne et hospitalité, 
droits des générations futures et 
responsabilité étaient au programme.

Le réseau est composé de jeunes de 
Rouen, Kaunas, Budějovice, Hanovre, 
Skopje et Norwich (hors Erasmus+). Le pro-
gramme, coconstruit par les jeunes eux-
mêmes avec RSN28 et les structures parte-
naires du réseau dans les différentes villes, 
vise la production d’un Manifeste « Culture, 
Europe et participation de la jeunesse ». 
Lors des rencontres du réseau Culture Next 
à Belfast en septembre 2023, YPN a été 
l’objet d’échanges sur l’accompagnement 
possible des futures villes candidates.

Une offre culturelle et d’éveil artistique sera proposée à destination des plus jeunes : 
soutenir, fédérer et créer des initiatives dédiées à la petite enfance, en partenariat 
avec les artistes, l’Éducation Nationale, les crèches, maisons d’assistantes 
maternelles, associations spécialisées, bibliothèques…
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 Objectif : cent volontaires européens  
et internationaux sur le territoire en 2028

Cent volontaires européens et internationaux sur le territoire en 2028 : la mobilité est un 
objectif de RSN28 et de ses partenaires, pour la Seine normande, pour nos Passerelles vers 
Rouen 2028.
Les jeunes volontaires s’investiront sur les 
projets portés par RSN28 et ses partenaires. 
Ils iront à la rencontre du jeune public en parti-
culier, dans le cadre scolaire et extrascolaire. 
Leur présence sera un levier d’interculturalité 
et de polyphonie qu’il s’agisse d’appren-
tissage linguistique, de rencontre des 
cultures ou d’envie de mobilité européenne 
et internationale. Plusieurs dispositifs seront 
utilisés : Service Civique, Corps Européen de 

Solidarité d’Erasmus+, Arbeit beim partner 
de l’OFAJ, Service civique International, 
Volontariat International en Entreprises.
La mise en place de consortiums avec des 
partenaires tels que le CRIJ, la Maison des 
Jeunes et de la Culture de la Région d’Elbeuf, 
le réseau Europe/international de Seine-
Maritime permettra de mutualiser les énergies 
et dispositifs (Labels « Accueil » sur agrément 
« Lead » par exemple).

 Rouen labellisée « Ville amie des enfants »

Avec la ville de Rouen labellisée « Ville amie des enfants », avec notre ambition d’être une 
Capitale européenne de la culture radicalement pensée comme levier de la transition sociale 
et écologique pour que le monde demeure vivable pour les générations futures, la place 
des jeunesses est cruciale. Le Conseil des Sages y tient un rôle central.
Le travail de médiation engagé par RSN28 
est particulièrement attaché à mobiliser les 
jeunesses du territoire. Le lancement de 
notre réseau européen « Youth Participation 
Now » dès juin 2023 en témoigne.
Dès le plus jeune âge et jusqu’à l’heure de 

l’entrée dans la vie professionnelle, RSN28 
rend visible et renforce les outils à la dispo-
sition de l’ensemble des parties prenantes 
du monde éducatif pour que l’Europe, avec 
elle ses valeurs, entre dans le quotidien des 
générations futures.

 Le Conseil des Sages

Le Conseil des Sages, imaginé dès notre premier dossier de candidature, gagne en respon-
sabilité et autonomie. Notre choix ? Faire confiance aux générations futures, leur donner 
les clés pour agir y compris au titre de la programmation, bâtir avec elles le legs de notre 
Capitale.
Le Conseil des Sages s’appuie sur la dyna-
mique de notre réseau européen de jeunes 
réuni en juin 2023 à Rouen. Il est composé 
de 90 jeunes invités via les structures de 
l’éducation populaire partenaires du territoire 
(MJC, centres sociaux, services jeunesses 
des municipalités, conseils municipaux des 
jeunes, associations d’étudiants, CRIJ…).  
Il est organisé en trois classes d’âge : les 
6/12 ans, les 13/17 ans, les 18/25 ans.
Il est une invitation à repenser l’Europe, 
pour et par les jeunesses des territoires.  
Il est un espace créatif offrant à ses membres 
l’occasion de créer des rendez-vous de la 
programmation artistique et culturelle. Le 

GIP RSN28 lui met à disposition des outils 
pour agir (organisation des rencontres 
présentielles et/ou à distance, dispositifs 
collaboratifs, budgets…).

ÉDUCATION AUX MÉDIAS ET À L’INFORMATION
Partenariat Club de la Presse  
et de la Communication de Normandie
Dans une époque de défiance face aux médias et à une 
confusion quant aux sources d’information, ce projet vise 
à comprendre le travail journalistique et à accompagner la 
création de contenus : Écrits, podcasts, vidéos sont l’occasion 
de documenter et interroger, de leurs points de vue,  
la trajectoire et les valeurs de notre Capitale européenne de  
la culture.
Un programme de rencontres, formations, ateliers adaptés aux 
trois classes d’âges du Conseil des Sages est mis en place sur  
la période 2024-2028.
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FOCUS

Le Conseil des Sages

En fonction des classes d’âges, des dispositifs d’accompagnement  
et d’action sont prévus.
–  Pour les 6/12 ans : Camps « week-end Vallée de Seine » en partenariat avec  

l’association Des Camps sur la comète
–  Pour les 13/17 ans : Atelier de « Future Design » avec l’anthropologue et dramaturge 

Yoann Moreau, pour dessiner le monde dans lequel ils et elles souhaitent vivre.
–  Pour les 13/17 ans et les 18/25 ans : Tutorat de nos parrains et marraines pour le 

montage de projets financés par le budget participatif alloué par notre GIP sur la période 
2024-2027. En 2028, ces projets font partie intégrante de la programmation de notre 
Capitale européenne de la culture.

–  Pour les 18/25 ans : Animation du réseau européen de jeunes. Une rencontre en présen-
tiel a lieu chaque année, accueillie par nos villes-fleuves amies. En 2024, la rencontre 
est organisée à Budějovice. In fine, un Manifeste pour l’Europe est produit et est décliné 
sous forme artistique pour une présentation en 2028 lors de l’événement de clôture 
« 2038 ».

Pour l’ensemble des membres :
 – Remise du Prix annuel #Rouen2028, 
qui récompense une action culturelle 
transgénérationnelle en phase avec nos 
valeurs de polyphonie, d’équité, du Vivant. 
En 2024, le cahier des charges du Prix est 
défini par ses membres.

 – Création de contenus médias, en 
partenariat avec le Club de la presse et de 
la Communication de Normandie, à large 
diffusion numérique.

 – Animation de larges consultations des 
jeunes du territoire sur des sujets que ses 
membres définissent.

Le Conseil des Sages aura la grande responsabilité de concevoir « 2038 », l’événement de 
Clôture de Rouen Seine Normande 2028 et de transmission aux Capitales 2029. L’équipe 
de RSN28 accompagnera ce processus sans interférer sur les choix du Conseil de Sages.

De même, ils seront fortement associés 
au choix d’utilisation des budgets prévus 
dès l’origine pour les années 2029, 2030 
et 2031 afin que Rouen Seine Normande 
relance une dynamique capitalisant 
l’ensemble du travail accompli pour inventer 
puis réaliser cette Capitale.

La candidature RSN28 bénéficie du soutien 
de marraines et parrains : une cinquantaine 
de personnalités de la société civile 
(artistes, écrivaines, universitaires, spor-
tives, artisans…). Leur rôle va évoluer dès 
l’obtention du titre de Capitale européenne 
de la culture. Ils sont d’ores et déjà les 
porte-voix de la candidature. Demain ils et 

elles accompagneront les projets de notre 
Conseil des Sages en fonction de leurs sen-
sibilités. Par exemple, La poétesse Mélanie 
Leblanc, l’auteur Michel Bussi, le scénariste 
Fred Duval seront mentors des projets 
autour de l’écriture. Le comédien Philippe 
Torreton est engagé sur la construction du 
plaidoyer des jeunes pour la culture.

D’autres parrains et marraines les rejoin-
dront. D’ici 2027, ils seront une centaine de 
personnes-ressources prêtes à donner un 
peu de leur temps pour partager l’aventure 
Capitale avec des jeunes du territoire.

Où de jeunes 
européens 
inventent un 
monde nouveau. 
 Prototype « Youth 
Participation Now », 
atelier de travail,  
juin 2023
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RSN28 s’appuie sur un budget de 80 millions 
d’euros, mobilisé sur la période 2024-2032. 
Par délibération en date des 19 et 29 juin  
puis des 25 septembre et 16 octobre 2023,  
la Ville et la Métropole, contributeurs majeurs 
de ce budget ont inscrit leurs financements 
dans une trajectoire volontariste de montée 
en puissance. Sur la période 2022-2028, 
les budgets consacrés à la culture sont 
abondés jusqu’à atteindre un doublement. 
Les enveloppes allouées à RSN28 sont 
supplémentaires et ne seront pas prises  
sur ces budgets de droit commun.
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Région Normandie
12 M€

Département Seine-Maritime
4,8 M€
Département Eure
3,2 M€
Autres EPCI
4,0 M€
UE*
1,6 M€

État
12 M€

Ville de Rouen - Métropole
36 M€

* La contribution de l’Europe correspond ici à la mobilisation de fonds 
 et programme de type : Europe Creative, Pacte vert, Erasmus+…

49 %16,3 %

16,3 %

6,5 %

4,3 % 5,4 %

2,2 %

Pour autant, la collégialité des 
arbitrages financiers et l’indépendance des 
choix du GIP sont garanties par ce seuil de 
49 %. Les trois autres blocs se situent au 
même niveau de participation, soit 16 % 
(Région, État, EPCI et Départements). Ces 
partenaires sont donc des acteurs majeurs 
de notre trajectoire en tant que future Capi-
tale européenne de la culture. Du côté des 
collectivités de l’Axe Seine, la participation 
au budget du projet est fonction de leur taille, 
de leur poids démographique ainsi que des 
budgets et structures qu’elles consacrent 
à leurs politiques culturelles, assurant l’équité 
de l’engagement financier.

 Ventilation des recettes
Q18 Notre budget est à l’image de la gouvernance que nous mettons en place.  

Un portage politique fort de notre port d’attache, la ville de Rouen et sa Métropole,  
qui abonde près de 50 % du budget public de fonctionnement.

 Engagement des autorités
Q19 La ville de Rouen et la Métropole Rouen Normandie ont voté dès novembre 2022  

leur contribution à hauteur de 49 % des financements publics du budget global  
de fonctionnement de la Capitale européenne de la culture. Le Département  
de Seine-Maritime a approuvé également fin 2022 sa contribution à hauteur de 7 % 
du budget de fonctionnement. Au second semestre 2023, le vote de la participation 
financière de la Région Normandie est programmé.

Financeurs publics
73,6 M€

Budget global
80 M€

92 %

8 %
Financeurs privés
6,4 M€

 Budget de fonctionnement
Q17 Notre enveloppe ambitieuse  

reste d’actualité. Néanmoins,  
elle se déploie désormais sur  
la période 2024-2032 car il  
est essentiel, dès aujourd’hui,  
d’organiser le cadre de  
financement de l’héritage :  
éléments de programmation  
qui s’ancrent sur le territoire,  
mais aussi l’évaluation qui  
se poursuit.

Le Ministère de la Culture n’a pas précisé à quel 
niveau il financerait le projet de la ville lauréate, donnant 
comme indice le niveau de financement de Marseille-
Provence 2013. En conséquence, nous l’avons établi 

à 15 % du budget global. Au moment de l’écriture de ce 
dossier, c’est 73 % du budget public de fonctionnement 
qui est consolidé. Fin 2023, 90 % de ce budget sera 
sécurisé (hors fonds européens et mécénat).
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 Financements européens
 Fonctionnement & investissement
Q20 L’horizon partagé de l’année 2028 est l’occasion pour nous de confier à l’équipe

Q26 administrative et financière du GIP l’animation d’un réseau « européanisation  
des financements pour la culture », avec les équipes des collectivités membres,  
avec les opérateurs culturels qui le souhaitent.

Ce réseau sera bâti avec la Région 
Normandie : via l’antenne régionale de 
Bruxelles, le LabEurope Normandie coanimé 
par le Relais Culture Europe, la cellule d’aide 
aux collectivités pour le montage de dossiers 
européens. L’enjeu consiste à développer 
une culture commune des financements 
européens, partie intégrante de notre legs.
Ce réseau sera en lien permanent avec 
nos partenaires : Culture Next et les autres 
réseaux culturels européens, la plateforme 
nationale « Aide territoires », etc.

La contribution de l’Europe au budget de 
fonctionnement indiqué plus haut correspond 
à la mobilisation de fonds et programmes de 
type : Europe Creative, Pacte vert, Erasmus+ … 
À petite échelle, celle de la candidature, nous 
avons déjà fait la preuve de notre capacité 
à candidater et obtenir des fonds européens : 
River of Hope, CreArt, Youth Participation Now…

Concernant les investissements, nos liens 
privilégiés avec la Région et les territoires 
de la Seine normande permettent à RSN28 
d’accompagner la planification des projets en 
lien avec notre candidature (transitions, mobi-
lité, reconversion de friches industrielles) en 
vue d’une utilisation optimale des fonds du 
PO FEDER 2021-2027 fléchés vers :

 – Une transformation économique intelli-
gente et innovante

 – Une transition énergétique et écologique
 – Une mobilité urbaine multimodale durable
 – Une valorisation des patrimoines culturels 
et touristiques

 – Un développement durable des territoires

L’équipe de notre GIP assurera une veille 
générale sur les différents dispositifs 
financiers (appels à projets, à manifestation 
d’intérêt…) correspondant à nos projets.

 Calendrier des recettes
Q21 Dès 2024, les contributions financières des membres du GIP seront à l’image  

de leur part dans l’enveloppe budgétaire globale : Ces « parts » vont fixer  
les droits décisionnels de chacun.

Financeurs Participation 2024 2025 2026 2027 2028
2029 
2032 TOTAL

en millions d’€

Ville de Rouen – Métropole 45 % 1,215 2,475 3,78 8,37 17,46 2,7 36 M€

Région Normandie 15 % 0,405 0,825 1,26 2,79 5,82 0,9 12 M€

Département Seine-Maritime 6 % 0,162 0,33 0,504 1,116 2,328 0,36 4,80 M€

Département Eure 4 % 0,108 0,22 0,336 0,744 1,552 0,24 3,20 M€

Autres EPCI 5 % 0,135 0,275 0,42 0,93 1,94 0,3 4 M€

État 15 % 0,405 0,825 1,26 2,79 5,82 0,9 12 M€

UE 2 % 0,054 0,11 0,168 0,372 0,776 0,12 1,60 M€

Privé 8 % 0,216 0,44 0,672 1,488 3,104 0,48 6,40 M€

TOTAL 100 % 2,7 5,5 8,4 18,6 38,8 6 80 M€



75

Dans la continuité de notre premier 
dossier et forts du succès de la rencontre 
des acteurs économiques du 30 juin 2022, 
nous poursuivons la dynamique.
La France bénéficie d’une législation incita-
tive « loi Aillagon » de 2003, qui permet aux 
mécènes de défiscaliser 60 % de leur don. 
Les actions de mécénat s’inscrivent dans 
les politiques de Responsabilité Sociétale 
des Entreprises (RSE), en cohérence avec 
notre ambition de transformation du territoire, 
de ses acteurs et d’impacts à long terme et 
en complémentarité avec la COP21 locale 
portée par la Métropole Rouen Normandie 
pour accompagner les acteurs économiques 
dans leurs transitions.

Nos différents programmes pourront activer du 
« mécénat croisé » : culture/environnement, 
culture/social, culture/recherche… ce qui 
permettra d’élargir le nombre d’entreprises 
engagées.
Dans ce même état d’esprit, nous serons vigi-
lants à ce que la candidature ne déséquilibre 
pas le financement de structures culturelles 
ou de certains projets qui ont déjà des 
mécènes. Nous veillerons à cette articulation 
en développant des coproductions. Là aussi 

se consolide notre héritage : diffuser la culture 
du mécénat, promouvoir les bonnes pratiques, 
développer différentes formes de soutien 
(partage de savoir-faire, mécénat en nature, 
en compétences, engagement des salariés…), 
pour que les acteurs économiques deviennent 
des piliers du dynamisme culturel de leur 
territoire sur le long terme.
Dans le budget global, la montée en puissance 
du mécénat suivra l’activation des différents 
projets tout au long du processus. Chaque 
lancement de programme sera l’occasion 
d’impliquer de nouvelles entreprises, avec 
une approche contextuelle.

Le financement privé s’élève à 8 % du budget, 
soit 6,40 M€ : 50 % en financier et 50 % 
en nature.
L’appel au mécénat en nature correspond 
à notre objectif d’utiliser des matériaux locaux, 
de préférence biosourcés, réutilisés, de par-
tager des savoir-faire et de l’expertise avec le 
prêt de main-d’œuvre, de bénéficier de mise 
à disposition de machines spécifiques et de 
leurs conducteurs ou développer des projets 
innovants. Les entreprises sont des partenaires 
essentiels des projets, elles proposent des 
solutions techniques, partagent leur réseau.

 Une stratégie par strates

	■ Les grandes entreprises 
et les Fondations
Les villes titrées ECOC attirent l’implication 
d’entreprises nationales et internationales, 
attirées par l’envergure du rendez-vous. 
Impliquer des entreprises ayant des filiales, 
joint-venture en Europe nous permettra 
de construire des projets croisés entre les 

différents pays, notamment s’agissant de nos 
Passerelles vers Rouen 2028.
Les Fondations d’entreprises seront sollicitées 
en fonction des spécificités des éléments de 
notre programmation.
La rencontre avec le Norwich charity trust 
à l’automne 2023 a créé des liens d’échanges 
d’expériences prometteurs.

 Mécénat plutôt que sponsoring
Q22 Nous choisissons le mécénat synonyme de l’engagement d’entreprises pour  

des actions d’intérêt général, plutôt que le sponsoring, achat d’espace de visibilité.

Mécénat financier
3,20 M€

Mécénat en nature
3,20 M€

Grandes entreprises et Fondations 1,7 1,2

Entreprises de taille intermédiaire  
et moyenne

1 1,7

Très petites entreprises  
Entreprises de l’économie Sociale  
et Solidaire, commerçants, artisans

0,5 0,3
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	■ Entreprises de taille Intermédiaires 
et Petites et Moyennes Entreprises
Le tissu économique local en est essen-
tiellement constitué. Ces entreprises ont 
une forte capacité de mobilisation du fait 
de leur ancrage local et de l’intérêt qu’elles 
portent au développement de leur territoire. 
Ces relations sont souvent très riches et 
bénéfiques pour la réalisation des projets.
De nombreux « clubs entreprises » maillent le 
territoire de projet. Ces deux dernières années 
ont été consacrées à leur mobilisation. Ils 
s’organisent selon différentes modalités : par 
territoires, par métiers, par thématiques, par 
taille d’entreprises, par filière, etc. Les clubs 
deviennent partenaires RSN28 en signant 
une charte, par laquelle ils s’engagent à être 
relais de la dynamique Capitale, auprès de 
leurs membres et des équipes salariées de 
chacune des entreprises.
Dès maintenant, une trentaine de clubs par-
tenaires se sont engagés officiellement à nos 
côtés. Ils représentent plus de cinq mille 
entreprises et quinze mille artisans. Ils consti-
tuent le premier cercle de nos entreprises 
accueillantes, impliquées financièrement 
mais également comme parties prenantes 
du programme. Elles ouvriront leurs portes 
pour Chambre avec vue et Ping Pong. Elles 
accueilleront dans leurs locaux des ateliers 
de création à l’année où des artistes propo-
seront des temps de médiations auprès des 
salariés dans le cadre de notre Île flottante, 
une résidence croisant des étudiants en 
sociologie, l’accueil d’un collectif européen 
travaillant sur les gestes ouvriers dans la 
perspective de No Brexit…

	■ Entreprises Sociales et Solidaires, 
Entreprises individuelles, 
artisans, commerçants
Les Entreprises de l’économie sociale et soli-
daire insufflent un nouvel état d’esprit dans le 
monde économique, plus respectueux, avec 
des gouvernances partagées. Elles savent 
mobiliser des communautés, elles seront des 
alliées de choix. Les entreprises individuelles 
ont également développé des réseaux inté-
ressants et les artisans sont des concentra-
tions de savoir-faire. Les commerces maillent 
le territoire et sont des relais indispensables 
de communication. Ils peuvent être relais 
d’information, lieu ressource, mettre leurs 
vitrines aux couleurs de notre Capitale et 
développer des « produits-partage » pour 

participer au financement des projets Capitale 
(un % du prix des ventes est reversé pour 
un projet).
Des opérations de crowdfunding pourront 
avoir lieu pour des programmes ciblés, ainsi 
que des ventes aux enchères et autres 
opérations qui permettent de récolter des 
fonds, ou encore la participation de salariés 
abondée par leur entreprise.
Dès l’obtention du titre, l’ensemble des clubs 
d’entreprises partenaires sera invité à choisir 
une représentation tournante qui participera 
aux Assemblées générales du GIP RSN28.

	■ Partager et transmettre des compétences
Revenons sur le bénévolat déjà évoqué dans le 
présent dossier. Le fait de mobiliser du mécé-
nat de compétences est un levier pour susciter 
un engagement sous la forme du bénévolat. 
Participer ainsi à un projet artistique, par le 
biais de son entreprise crée un sentiment 
d’appartenance fort. Ces entreprises peuvent 
devenir de vrais relais auprès de communautés 
locales. C’est pour cela que notre Archipel 
s’appuie aussi sur les entreprises.
Elles sont également des réservoirs de 
publics non captifs habituellement difficiles 
à mobiliser, notamment pour alimenter les 
Grandes Marées. Les entreprises seront des 
alliées essentielles pour une mobilisation de 
tous et notre stratégie de communication ne 
les oublie pas.

CLUBS D’ENTREPRISES ENGAGÉS POUR RSN28
Club de la Presse et de la Communication de Normandie, 
French Tech Normandie Rouen (numérique), Mam’preneure 
(entreprenariat féminin), Fibois Normandie (filière bois), CCI 
Paris Seine Normandie (Chambre de Commerce et d’Industrie 
Île de France et Normandie), Normandie Attractivité, Centre des 
Jeunes Dirigeants Normandie, Campus Santé, Club partenaire de 
la Maison de l’Architecture (construction), Femmes et Challenges 
(entreprenariat féminin), Rouen Tourisme, Propeller Club de Rouen 
(communauté portuaire), GIVAPE (Groupement Interprofessionnel 
de la Vallée de l’Andelle et du Plateau Est), Rouen Normandie 
Création (pépinières thématiques), Clubs des entreprises 
à Impacts Normandie, Frugalité Heureuse (construction 
durable), N’way (grande entreprise normande), Association des 
Commerçants Rouennais, Chambre des Métiers et de l’Artisanat 
76, Fédération Française du Bâtiment Métropole et territoires, 
ADRESS (Economie Sociale et Solidaire), NextMove (mobilités 
innovantes), Normandie Energie, Club de la Vatine (entreprise 
tertiaire), GIRV (Groupement Interprofessionnel de la Région de 
Vernon), Club des Bords de Seine (industrie), Réseau Entreprendre 
Seine Eure (transmission d’entreprise), Normandie Pionnière 
(entreprenariat féminin), Rouen Normandy Invest, Fédération des 
Promoteurs Immobiliers Normandie, Club de la Ronce (tertiaire), 
CCI Seine estuaire (Le Havre)…
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FOCUS

Prototypes

Les entreprises se mobilisent sur des projets 
concrets, c’est ce que nous avons testé avec  
nos prototypes : HAROPA, MATMUT, la Caisse  
des dépôts, le SMEDAR, Transdev, La Poste,  
la Fédération Française du bâtiment, le Club  
des bords de Seine et une dizaine de 
TPE/PME ont ainsi apporté 200 000 € 
de mécénat sur l’année 2023.

Urban Jam
25 % de mécénat
	■ Le club des bords de Seine partenaire de ces trois 

journées autour des cultures urbaines
	■ Expertise et fourniture de la sous-couche de peinture 

(1 300 m2) par le groupe Laguerre
	■ Aspiration des morceaux de peinture lors du nettoyage 

des murs par VIAM
	■ Accueil, restauration et animation par Arkose
	■ Participation financière de Staffvideo, la Carsat (orga-

nisme de retraite) voisin, et Fabrick Agile (entreprise 
unipersonnelle).

 — BUDGET  60 000 €
 — FINANCEMENTS :  RSN28 25 000 € – DRAC 10 000 €  

Ville de Rouen 9 000 € – Mécénat 16 000 €

Terrain d’aventure
40 % de mécénat
	■ Participation financière de Matmut pour les Arts, 

Caisse des dépôts et de la Fédération Française du 
bâtiment
	■ Fourniture de bois réutilisés pour la construction par 

les Bâtineurs
 — BUDGET  50 000 €
 — FINANCEMENTS :  RSN28 20 000 € – DRAC 10 000 € 

Mécénat 20 000 €

AKA marionnette géante
Compagnie L’homme debout
	■ Don de lin teillé et peigné fourni par Eco-technilin 

pour la conception de la tenue de la marionnette (zoom 
sur un matériau biosourcé local, mise en avant de la 
relocalisation de cette filière textile en Normandie)

Retour en images sur les prototypes réalisés 
au cours du printemps — été 2023 !

  Vidéo en ligne

Où de jeunes européens découvrent  
les gestes du street art   
Prototype « Urban Jam », juillet 2023

Où les enfants sont bâtisseurs  
de leur monde   
Prototype « Terrain d’aventure », août 2023

Où une marionnette de lin vêtue  
parcourt la ville   
Prototype « Aka », juin 2023

https://www.youtube.com/watch?v=1fnOFkUVJFs
https://www.youtube.com/watch?v=1fnOFkUVJFs
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Le budget de fonctionnement de notre GIP 
s’organise autour de quatre blocs :
	■ Fonctionnement courant : dépenses liées 

aux Ressources Humaines, contrats liés à la 
Direction artistiques, ainsi que les charges 
de la structure.
	■ Programmation artistique : les dépenses 

liées à la participation de la population à notre 
projet sont volontairement intégrées dans ce 
bloc : la participation est dans l’ADN de nos 
concepts artistiques.
	■ Communication et marketing.
	■ Autres dépenses : dépenses liées à l’éva-

luation et aux risques et imprévus.

Ces quatre grandes familles évoluent à un rythme différent au fur et à mesure de l’évolution 
du projet et du budget affecté. La montée en puissance de notre GIP ne sera pas linéaire 
sur l’ensemble de la période 2024-2032 :

	■ Time to design ! (Q39)
Sur la séquence 2024-2025, se déploieront 
d’abord les équipes dédiées à la participation 
et à la communication.

	■ Time to create !
À partir de 2026, la dimension artistique 
commencera à prendre plus de poids et 
continuera sa montée en puissance sur la 
production en 2027. La promotion s’intensifie 
au rythme de l’évolution de la trajectoire : 
centrée d’abord sur la participation, puis sur 
la création artistique.

	■ Time to meander !
En 2028, on atteint une vitesse de croisière sur 
la production des contenus et c’est le temps 
de découvrir les « Détours 2028 » Rouen Seine 
Normande 2028 conçus et promus dans le 
cadre du Contrat de destination.

	■ Time to pass on !
À partir de 2029, c’est une enveloppe annuelle 
fixe qui est prévue pour asseoir les éléments-
clé de l’héritage de notre Capitale européenne 
de la culture. À noter qu’à cette date, et c’est un 
engagement fort de la Ville et de la Métropole 
de Rouen, leurs budgets dédiés à la culture 
auront doublé par rapport à 2022.

2024 2025 2026 2027 2028 2029-2032
M€ % M€ % M€ % M€ % M€ % M€ %

Fonctionnement 1,2 44,4 2,1 38,2 2,5 29,8 3,8 20,4 3,8 9,8 1,2 20,0

Programme  
artistique et culturel

0,5 18,5 2,2 40,0 4,4 52,4 11 59,1 29,3 75,5 3 50,0

Promotion  
et marketing

0,8 29,6 1 18,2 1 11,9 3 16,1 4,2 10,8 1 16,7

Autres dépenses 0,2 7,4 0,2 3,6 0,5 6,0 0,8 4,3 1,5 3,9 0,8 13,3

TOTAL 2,7 100 5,5 100 8,4 100 18,6 100 38,8  100 6,0 100

Concernant les questions d’Investissements (Q24 à 28),  
se reporter au chapitre « Capacité de réalisation »

 Dépenses de fonctionnement
Q23 Un principe de montée en puissance

Fonctionnement de la structure
14,4 M€
Promotion, communication 
et marketing
11,2 M€
Autres dépenses
4 M€

Programme artistique et culturel
50,4 M€

63 %

18 %

14 %

5 %

Budget global
80 M€



79

 Une structure de gouvernance  
stable et solide

Q29 Notre stratégie de gouvernance se déploie autour de trois lignes de force : 
— Une forte implication et la coalition des financeurs publics  
— Une gouvernance ouverte laissant une place aux habitants et à la société civile 
— Une équipe professionnelle de haut niveau jouissant de la plus grande autonomie

  Pour cela, comme annoncé dans notre premier dossier de candidature,  
RSN28 deviendra un Groupement d’Intérêt Public (GIP) au premier semestre 2024.

Le GIP permet à des structures 
publiques et privées d’intérêt général de 
mettre en commun leurs équipes et leurs 
moyens financiers pour réaliser à plusieurs 
un projet qu’elles n’auraient pu mener seules. 
Il permet d’associer des collectivités locales 
avec des partenaires publics plus variés issues 
du monde éducatif ou économique, ainsi 
que des organismes privés d’intérêt général 
(associations, fondations…). Il permet aussi de 
créer des organes consultatifs et de s’entourer 
de personnalités qualifiées.
Visé par les services de l’État, et potentiel-
lement contrôlé par la Cour Régionale des 
Comptes, le GIP garantit une bonne utilisation 
des fonds publics et le recours à des appels 
d’offres encadrés. Il peut perdurer si le projet 
se pérennise, intégrer des agents publics et 

subventionner directement des projets du 
territoire. Cette capacité de reversement, 
strictement interdite aux associations, est 
extrêmement importante pour une Capitale 
européenne de la culture. Il peut bénéficier 
directement de mécénat et mener une activité 
commerciale.
Après études d’autres modèles existants, et 
face au risque juridique majeur du système 
associatif dans la gestion de projets employant 
de telles proportions de fonds publics, il nous 
a semblé être le seul permettant d’allier péren-
nité, transparence, sécurisation juridique et 
indépendance. D’abord rares dans le domaine 
culturel, les GIP sont devenus une structure de 
gestion assez prisée, particulièrement dans 
notre région (Un Été au Havre, Normandie 
Impressionniste).

 Une coalition des collectivités publiques

Les collectivités publiques (Ville de Rouen, 
Métropole, Région, Départements, EPCI dont 
Le Havre) sont les membres principaux du GIP. 
Le poids décisionnel étant proportionnel au 
capital investi, aucune collectivité ne pourra 

décider seule (Q18), ventilation des recettes 
du secteur public). C’est leur engagement 
et leur cohésion qui guide la stratégie à long 
terme et l’héritage de la Capitale, reliant l’an-
née 2028 aux autres politiques publiques.

 Une gouvernance ouverte  
à la société civile et à l’Europe

Les grandes institutions publiques du territoire 
(Universités, Ports, autorité fluviale, Parc naturel 
régional…) seront également membres du GIP.
L’organe de gouvernance du GIP, son Assem-
blée générale, intègre outre ses membres :

 – Des personnalités qualifiées : les cinq 
thématiques-clé de notre projet (écologie, 
mobilités, sciences, participation, création 
artistique) seront représentées chacune 
par deux personnalités qualifiées, l’une 
française, l’autre européenne.

 – Une représentation de notre Assemblée 

de Seine, incluant la dynamique de notre 
Archipel et des membres du Conseil des 
Sages, elle sera systématiquement inter-
rogée lors des choix majeurs.

 – Une représentation des clubs d’entre-
pr ises signataires de notre char te 
d’accompagnement.

 – Enfin, tout en restant clairement indépen-
dant, le Comité d’évaluation sera entendu 
chaque année par le GIP sur ses analyses, 
rapports et conclusions.

Le GIP ainsi constitué est le lieu des décisions 
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Concernant le recrutement de la 
direction générale et de la direction artistique 
de la Capitale Européenne, les dossiers des 
postulants seront instruits par l‘association 
RSN28, aidée d’experts français et européens 
spécialistes des Capitales européennes de 
la Culture.
Le choix de la direction générale et de la direction 

artistique fera l’objet d’un vote de l’Assemblée 
générale du GIP. Même si cet appel sera parfaite-
ment ouvert, l’équipe de direction et de direction 
artistique de la phase de candidature aura toute 
légitimité pour postuler si elle le souhaite.
Les candidats pourront répondre en binôme, 
en détaillant l’intérêt et la complémentarité de 
cette alliance pour le succès du projet.

 Direction générale 
 Où l’on voit qui pilote le projet Capitale

Missions
 – S’assure du respect des valeurs et de la 
méthodologie du projet,

 – Incarne la dimension fondatrice du dossier 
de candidature

 – Garantit l’implication des instances 
consultatives,

 – Assure l’indépendance de la Direction 
Artistique vis-à-vis des instances de gou-
vernance du GIP

 – Arbitre entre les différentes composantes et 
contraintes (artistiques, environnementales, 
sociales, financières)

 – Manage l’équipe de la Capitale.

stratégiques, de la prise en compte des 
dimensions territoriales et européennes, de 
lien avec l’ensemble des autres politiques 
publiques. Il est le lieu où s’élabore l’héritage 
de la Capitale. Chaque année, il valide le projet 

d’activité et le programme artistique présen-
tés par l’équipe professionnelle. En cas de 
désaccord, l’équipe retravaillera une nouvelle 
proposition globale tenant compte des points 
soulevés par l’Assemblée générale.

 De l’association au GIP : calendrier prévisionnel

	■ Septembre 2023 : la convention constitu-
tive est présentée au Conseil d’Administration 
de l’Association,
	■ Automne 2023 : elle est soumise aux 

services de la préfecture pour une version 
définitive validée avant la fin de l’année.
	■ 13 décembre 2023 : décision de l’attribu-

tion du titre de Capitale Européenne de la 
Culture. Fin de contrat effective de la déléguée 
générale et de la direction artistique de la 
candidature.
	■ 18 décembre 2023 : Assemblée générale 

de l’association : approbation de la convention 
constitutive par les collectivités adhérentes.

	■ Février 2024 : tenue de l’Assemblée géné-
rale constitutive du GIP :

 – Mise en place du conseil d’administration 
et élection de la nouvelle présidence,

 – Mutation des contrats de travail des salariés 
de l’association vers le GIP,

 – Appel à candidature pour la direction géné-
rale et la direction artistique de la Capitale.
	■ Avril 2024 : nomination de la direction 

générale et de la direction artistique de RSN28.

Entre l’annonce de l’obtention du titre et son exis-
tence effective, la phase transitoire est gérée par 
la Présidente et le secrétaire général de RSN28.

 Directions générale et artistique : 
cohérence et indépendance

Q30 Le GIP mettra en place une équipe artistique et professionnelle chargée de

Q33 l’instruction et de la mise en œuvre du projet et du programme détaillés dans  
le dossier de candidature. Une équipe de direction comprendra une Direction  
générale et une Direction artistique, ainsi qu’un ou une responsable administrative.  
Le triptyque ainsi constitué constitue la base de l’organisation fonctionnelle  
de la Capitale.
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Profil recherché :
 – Capacité à porter et à développer le projet 
détaillé dans notre Bid Book,

 – Véritable connaissance du territoire de 

candidature et des enjeux européens
 – Expérience en conduite de projet
 – Sensibilité aux enjeux culturels.

 Direction Artistique 
Où l’on sait à qui la Seine confie le programme de la Capitale

Missions, en toute indépendance
 – Garantit la cohérence globale du récit de 
RSN28,

 – Accompagne les structures culturelles des 
territoires locaux et européens dans leur 
contribution au programme,

 – Valide les choix de curation concernant les 
différents projets artistiques et culturels,

 – Respect des valeurs et méthodologies 
prévues, justifié auprès de la Direction 
Générale,

 – Travaille en dialogue permanent avec les 
équipes opérationnelles dédiées à la mise 

en œuvre des chapitres du programme,
 – Respecte les budgets alloués.

Profil recherché :
 – Capacité à porter et à développer le projet 
détaillé dans notre Bid Book,

 – Expérience de programmation de niveau 
international,

 – Capacité au travail en équipe,
 – Connaissance et compréhension des 
enjeux du territoire de la Seine normande 
et des enjeux européens

 Administration 
Où l’on fait tourner la structure Capitale

Missions
 – Veille au respect des règles juridiques, admi-
nistratives et financières applicables au GIP,

 – Garantit aux collectivités financeuses la 
bonne gestion des fonds publics utilisés 
pour le projet, et la transparence de l’attri-
bution des marchés publics,

 – Fournit l’ensemble des supports adminis-
tratifs, financiers, techniques et logistiques 
propices au déploiement du projet,

 – Ordonne les dépenses,
 – Gère l’organisation fonctionnelle quoti-
dienne du GIP.

↑

↑ ↑

↑
↑

↑
↑↑

↑

↑

Collectivités
Villes, 

Métropoles, 
Départements, 

Région, État

Institutions 
publiques
Université, 
 autorités 

fluviales et 
portuaires, 

Parc naturel…

Cellules projets avec équipes et acteurs de chaque territoire
Seine Estuaire, Seine Sud, Seine Métropole, Seine Amont…

ECOC, Passerelles, Villes fleuves

Personnalités 
qualifiées

Experts européens et
environnementaux

Clubs 
d’entreprises

Fonctions
Supports

Tourisme
Communication

Publics 
et héritage

Coordination 
artistique

Seine et 
Europe

Gouvernance

Mise en œuvre

Assemblée 
générale 

du GIP

Équipe de 
direction

Direction générale
Direction artistique

Administration

Assemblée 
de Seine

Archipel
Conseil des Sages

Comité
d’évaluation
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 GIP : des équipes au plus près 
du terrain

Q31 Garantir le succès de notre projet, c’est l’anticiper

Le recrutement doit lui aussi intégrer les valeurs de notre proposition en termes de diversité et 
d’inclusion (genre, origine géographique, handicap…) mais aussi d’Europe et d’international.
Ancrage territorial du projet et de l’équipe vont de pair, à l’image du personnel actuel de 
RSN28. Le bon équilibre devra être trouvé entre expériences des Capitales européennes 
de la culture et connaissance fine des écosystèmes du territoire.

	■ Time to design ! (Q39)
Sur la séquence 2023-2024-2025, les équipes 
d’animation de la participation et du marketing 
montent en puissance.

	■ Time to create !
En 2026 et 2027, les effectifs se stabilisent 
sur les différents pôles, la dimension artis-
tique commence à prendre plus de poids et 
continuera sa montée en puissance sur la 
production en 2027.

	■ Time to meander !
En 2028, les effectifs nécessaires à la réa-
lisation de la programmation sont en place.

	■ Time to pass on !
À partir de 2029, l’équipe se resserre pour 
assurer l’héritage de notre Capitale euro-
péenne de la culture.

 Les équipes seront organisées  
en cinq pôles thématiques

	■ Mobilisation des publics et héritage : 
participation (Assemblée de Seine, Conseil 
des Sages, Archipel), médiation, évaluation 
et mobilisation des entreprises (mécénat, 
compétences…)
	■ Marketing, communication et mise en 

tourisme : presse, acteurs du tourisme, 
numérique
	■ Support et production : juridique, budgets 

et financements, ressources humaines, 
production et technique,
	■ Coordination artistique : chefs de projets 

en charge des éléments de la programmation 
artistique,
	■ Territoires et méandres (Seine et Europe) : 

relations directes aux territoires, Passerelles 
vers Rouen 2028, réseaux européens et ECOC. 
Certains de ses membres seront détachés 
auprès de nos villes-fleuves amies sur des 
périodes à définir avec elles.
Les personnes en charge de l’animation de 

ces Pôles auront la responsabilité d’assurer 
la transversalité des opérations menées et 
en rendront compte auprès de la Direction 
Générale.
Dans chaque Pôle, une à deux personnes 
membres de l’équipe auront travaillé plus d’un 
an dans les équipes de précédentes Capitales 
européennes de la culture, afin de transmettre 
leurs savoirs et expériences à leurs collègues.
Dès 2024 et chaque année, des stages seront 
réalisés par des membres des équipes au sein 
des équipes des villes titrées pour les années 
2024 à 2027. Chaque stage devra répondre 
à une problématique précise pour laquelle le 
temps d’immersion permettra de confronter 
des pratiques, outils, dispositifs.
Ces stages feront partie d’un programme de 
formations : projets de territoire, innovations 
dans le champ de la participation des popu-
lations, approfondissement des programmes 
européens, lutte contre les discriminations…
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Nombre d’employés par an 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

TOTAL 10 16 28 34 45 49 18

Direction générale 1 1 1 1 1 1 1

Direction artistique 1 1 1 1 1 1 1

Administration 1 1 1 1 1 1 1

Mobilisation des publics et héritage 2 4 6 6 8 8 3

Marketing, communication et mise 
en tourisme 2 3 4 4 6 8 2

Support et production 1 2 4 6 8 8 3

Coordination artistique de la Seine 1 2 5 6 10 12 3

Territoires et méandres (Seine et Europe) 1 2 6 9 10 10 4

 Autorités locales : coopérer  
et transmettre les savoir-faire

Q32  La coopération entre les autorités locales et notre GIP constitue son principe même. 
Elles en sont membres, elles le font vivre, y compris financièrement parlant.

 Tableau des effectifs

 Des « cellules-projet » pour travailler avec les territoires

La coopération entre les autorités locales et notre GIP constitue son principe même. Elles en 
sont membres, elles le font vivre, y compris financièrement parlant.
Les chapitres de notre programme artistique 
embrassent les méandres de la Seine. Les ter-
ritoires seront donc pleinement associés : de 
l’Ouverture, à Architecture à l’eau, Bienvenue, 
l’Appel des Rivières-Monde, en passant par 
Seine Monumentale, Roman-Fleuve… sans 
oublier la dynamique des dix Portes.
La programmation vivra « chez eux » et donc 
avec eux. Avec les agents des EPCI, avec les 
équipes des structures sociales et culturelles, 
des « cellules-projet » seront systématiquement 
mises en œuvre, comme elles le sont déjà en 

2023 dans le cadre de nos prototypes.

L’implication des équipes et des structures 
locales dépendra de leur capacité d’ingé-
nierie : la ville du Havre dispose de moyens 
humains sans commune mesure avec ceux de 
la communauté de communes Lyons-Andelle. 
Mais avec tous, l’équipe du GIP travaillera et 
s’adaptera à la capacité de faire/porter/gérer 
des uns et des autres, notamment pour les 
chapitres impliquant une production territo-
rialisée, Bienvenue en particulier.

 Les marchés publics ne sont pas neutres,  
ils participent de notre engagement pour une transition sociale et écologique

Le lien que le GIP entretient avec les collectivités lui permettra notamment de bénéficier 
des marchés qu’elles ont elles-même passées avec des fournisseurs (contrat « in house ») 
et pourra à l’inverse faire bénéficier aux plus petites d’entre elles, des marchés que le GIP 
aura pu contracter pour la production de grands événements (« in house inversé »).
La sobriété et l’inclusion sociale consti-
tuent des valeurs socles qui guideront 
nos achats. Cela se traduit concrètement 

par l’introduction systématique de clauses 
environnementales et d’insertion dans nos 
marchés. Par ailleurs, la mise en place d’un 
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Schéma de Promotion des Achats Sociale-
ment et Écologiquement Responsables et 
l’adhésion au réseau RANCOPER, association 
dont l’objectif premier est de contribuer à la 
montée en compétence des collectivités 
pour une commande publique responsable 
(six de nos quatorze collectivités membres, 
y adhèrent), compléteront ce dispositif.

	■ Exemple
Nous travaillerons avec Médiaction, asso-
ciation du champ de l’économie sociale et 
solidaire, première association en Normandie 
à utiliser la médiation culturelle et la com-
munication, comme support de l’insertion 
professionnelle, nous permettant ainsi de 
sortir des clichés des métiers classiquement 
dédiés à l’insertion (sécurité, ménage…).

 Quelques exemples

	■ « Manque de moyens pour mettre en œuvre 
la politique culturelle du territoire après 
2028 » : l’engagement pris par délibérations, 
de la ville de Rouen et de la Métropole, du 
doublement des budgets Culture est un signal 
politique fort de consolidation financière. Le 
niveau de risque passe de moyen à faible.

	■ « Problématique de mobilité (des artistes, 
des jeunes en formation, des volontaires…) 
liée à des situations imprévisibles : instabilité 
politique en Europe, pandémie… ». Nous 
préconisions la mise en place d’outils numé-
riques de substitution. Le développement du 
concept de notre 11e Porte est une réponse 
solide. Le niveau de risque passe d’élevé 
à moyen.

	■ « Déséquilibre de la mobilisation des 
acteurs entre la ville de Rouen et la vallée 
de Seine normande ». En cette seconde 
phase de candidature les territoires sont très 
présents : Portes, prototypes, etc. Le travail 
mené avec nos partenaires pour concevoir 

des scénarios possibles pour Bienvenue 
par exemple fait la preuve de l’envie et de 
l’engagement de l’ensemble du territoire. 
Les liens désormais forts avec l’Entente Axe 
Seine, qui regroupe toutes les collectivités 
de la Seine, dont Grand Paris Métropole, 
sont un puissant levier qui réduit ce risque 
de moyen à faible.

	■ « Difficulté de gouvernance et d’arbitrage 
entre les enjeux politiques et la dimension 
artistique du projet » : l’écriture et la valida-
tion en Assemblée générale de la convention 
constitutive de notre GIP à naître en 2024 
permet d’asseoir l’ensemble des articulations 
garantissant la primauté de notre projet 
dans ses valeurs et ses principes métho-
dologiques, notamment la présence de 
l’Assemblée de Seine au sein des instances 
de gouvernance.

Pour autant, des risques extérieurs peuvent 
encore venir impacter notre trajectoire. Nous 
en avons identifié de quatre ordres.

 Risque – Climat

Avec une accélération des phénomènes 
intenses, d’un côté sécheresses et dômes 
de chaleur et de l’autre, phénomènes de 
tempêtes et inondations, notre programmation 
qui s’appuie largement sur le « hors les murs » 
doit pouvoir s’adapter. C’est d’ailleurs en pre-
nant en considération cette contrainte que le 
rythme mensuel de nos rendez-vous Capitale 

s’est dessiné : les mois d’hiver concentrant 
les propositions à l’abri. Nos partenariats 
avec l’ensemble des structures culturelles 
existantes leur permettent également de 
s’approprier nos contenus et de les décliner 
dans leur propre programmation. Nos visiteurs 
auront dans tous les cas à expérimenter une 
Capitale de la réconciliation !

 Risques et atténuations
Q34 Notre premier dossier de candidature identifiait un certain nombre de risques

Q35 auxquels notre Capitale européenne de la culture peut être exposée.  
Déjà, des avancées permettent de réduire l’intensité de certains d’entre eux.
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 Risque – Sécurité et guerre

Qu’il s’agisse des attentats que la France a 
connu depuis 2015 ou de la guerre en Ukraine 
susceptible de gagner d’autres territoires 
européens, la sécurité est un enjeu de taille. 
Notre projet se construit avec l’ensemble 
des services de l’État : le Préfet de Région 

fait partie de nos interlocuteurs et les enjeux 
sécuritaires sont traités avec ses services. 
Nous ne pouvons anticiper une guerre ou une 
vague d’attentats mais là encore la souplesse 
de notre structure de programmation est un 
gage d’adaptation aux contraintes possibles.

 Risque – Énergie et mobilité

Les mobilités alternatives à la voiture individuelle 
sont notre priorité. Quand bien même les avions 
ne décolleraient plus, du fait d’une hausse 
brutale des coûts de carburants, notre projet ne 
vacillerait pas. Les mobilités décarbonées vont 

dans tous les cas, à court, moyen ou long terme, 
devenir les solutions les plus économiques. 
Nous accompagnons ce changement et faisons 
de ce risque une opportunité, voire un facteur 
de consolidation de notre démarche.

 Risque – Pandémie

La crise sanitaire générée par la diffusion 
à grande échelle du Covid19 n’est pas restée 
sans trace ni enseignements. Notre Capitale 
européenne de la culture, par la souplesse 
de ses principes programmatiques et par la 
solidité de sa gouvernance, est en mesure de 
s’adapter. Notre 11e Porte pourra être l’espace 
expérientiel si la rencontre physique devait être 

interdite. De plus, la programmation de l’année 
2028 n’étant pas une fin en soi, notre héritage 
ne sera pas compromis : les coopérations, les 
dialogues, les coalitions auront eu lieu et les 
fruits se récoltent déjà, se récolteront après 
2028, que les grands Rendez-Vous aient pu 
avoir lieu ou non. Les espaces créatifs auront 
existé, les réseaux auront été tissés, consolidés.

Où la Seine réunit  
et rassemble  
 Prototype « Urban 
Jam », Atelier 
enfants, juillet 2023



 Time to 
meander !

Q36 Ce slogan, c’est l’urgence et la patience.

La Seine donne sa cohérence au territoire de candidature, au programme artistique, 
aux parcours touristiques. Elle est le lieu de vie et le terrain de découverte. La Seine nous 
dit l’urgence des changements qui s’opèrent et que nous devons prendre en compte.  
La Seine nous invite à écouter son histoire et à préparer son avenir. Chaque méandre pour 
un nouveau paysage, un nouvel horizon, une nouvelle aventure, toujours singulière.

L’urgence, c’est le moment, le « Time to », c’est maintenant. C’est le rendez-vous à ne pas 
manquer. Et nous l’affirmons comme un impératif avec le point d’exclamation. Il n’y a pas le 
choix : la Seine s’impose comme une évidence et la brutalité des changements en cours 
est connue.
To meander, c’est poser le principe que, dans l’urgence, la Seine nous invite, de méandre 
en méandre, au rythme de ses marées, à renouer avec elle et avec le territoire en mutation 
qu’elle dessine.
To meander, c’est accepter le territoire pour ce qu’il est, comme il a été découpé par le fleuve, 
comme il sera redessiné par le changement climatique, et prendre le temps de découvrir de 
nouvelles expériences en échappant à la ligne droite des solutions toutes faites.
To meander, c’est écrire les récits qui se remodèlent au rythme de la Seine et de ses affluents, 
qui constituent le vivre ensemble, d’une rive à l’autre, de pont en pont, de marée en marée.
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Dès le premier semestre 2024, nous 
proposerons à Budějovice et à Skopje de 
travailler ensemble sur les points de conver-
gence de nos stratégies respectives de 

communication et de marketing pour imaginer 
des temps mutualisés afin de renforcer le 
rayonnement européen et la visibilité des 
trois villes lauréates.

 Les communautés auxquelles nous nous adressons  
sont nombreuses et chacune est singulière

 Communication et marketing
Q37 Nous avons dessiné une stratégie de communication et de marketing qui respecte 

nos valeurs. Elle sera coopérative et polyphonique en s’appuyant sur les savoir-faire et 
réseaux de nos partenaires. Elle misera sur le moins et le mieux pour limiter ses impacts 
sur le Vivant. Elle se mettra au service de notre principe d’équité en permettant de 
mettre en mouvement les différentes communautés que nous voulons toucher au bon 
moment, au bon endroit, non pas pour vendre Rouen Seine Normande 2028, mais pour 
inviter à entrer en expérience avec notre Capitale européenne de la culture.

Communautés Besoins

Habitantes  
et habitants  
de la Vallée  
de Seine  
normande

Affinitaires : personnes proches des  
lieux de diffusion artistique

Inédit : vivre une expérience inédite  
Découvrir des propositions internationales

Prioritaires : personnes n’ayant pas  
le réflexe lieux de propositions artistiques  
(voir chapitre Portée)

Reconnaissance : reconnues comme porteuses de culture, 
pouvoir se projeter dans les propositions artistiques, être 
accompagnées

Instances : personnes mobilisées au  
sein de l’Assemblée de Seine, Conseil  
des Sages, de l’Archipel

Action : avoir un impact sur notre ECOC et être reconnues 
pour leur implication

Visiteurs Approche différenciée en fonction de  
la distance depuis la Seine (régions  
voisines – France – Europe – Monde)

Expérience : vivre et découvrir un « Détour » en étant 
accueilli, guidé

Partenaires Du territoire de la vallée de Seine  
(structures sociales et culturelles,  
acteurs culturels, collectivités…)

Action : contribuer à la mise en œuvre de notre ECOC,  
être valorisés comme tel, gagner en savoir-faire & partenariats

Des territoires accueillant une Passerelle 
vers Rouen 2028 en Europe et dans le 
monde

Rayonnement : profiter de l’ECOC pour offrir sur leur territoire 
une offre culturelle inédite, gagner en partenariats

Professionnels  
du Tourisme

À l’échelle de l’Entente Axe Seine Rayonnement : profiter de cet événement pour faire 
découvrir le territoire

Professionnels du slow tourisme  
et du tourisme éthique et solidaire

Offre : des « Détours 2028 » comme autant de possibilités 
d’enrichir leur catalogue

Journalistes Locaux : PQR Offre : contenus inédits donnant une dimension européenne 
et internationale à leur travail

Nationaux : généralistes et culture Offre : informer et susciter l’envie de découverte de leur 
audience

Européens : PQR et/ou nationale des villes 
accueillant une Passerelle vers Rouen 2028

Offre : contenus inédits donnant une dimension européenne 
et internationale à leur travail

Équipe du GIP Conseil d’Administration et ensemble  
des salariés

Garantie : assurer la circulation de l’information, maintenir  
les objectifs poursuivis dans la candidature, se former en 
transversalité, être chacun en lien avec l’Europe

Générations  
futures

Futurs habitants, futurs artistes… Compréhension : de l’avant à l’après ECOC, traçabilité,  
documentation du processus de métamorphose du territoire
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La réussite de notre Capitale, outre les enjeux 
détaillés en Q4, dépend de la mise en mouve-
ment de chacune de ces communautés. En 
fonction de leurs besoins, envies ou attentes, 
elles ne sont pas « activées » au même 
moment, ni par les mêmes canaux, entre 
aujourd’hui et l’année 2028. Bien souvent, 
l’activation d’une communauté permet d’en 
mobiliser une autre. Quelques exemples :

 – La remise chaque année du Prix Rouen 
2028 par le Conseil des Sages activera la 
communauté des journalistes permettant 
de toucher le grand public.

 – La mise en réseau de la presse quotidienne 
régionale de la vallée de Seine normande 
avec ses homologues de nos villes-fleuves 
amies à partir de 2024 va générer de la 
création de contenus croisant les théma-
tiques d’Europe et de culture, permettant 
de toucher le grand public des différents 
territoires européens.

 – La campagne vidéo pour les réseaux 

sociaux « parle-moi de chez toi » lancée 
en 2024 avec les associations étudiantes 
partenaires mettra à l’honneur l’intercultu-
ralité et permettra de toucher une part des 
jeunesses que nous souhaitons toucher

 – L’élaboration du Contrat de Destination 
avec les professionnels du Tourisme sur 
la période 2024-2025 sera une opportunité 
de rendre visible la Capitale tant dans ses 
valeurs que ses projets pour l’ensemble des 
réseaux d’opérateurs, du syndicat d’initia-
tive, aux gestionnaires de chambres d’hôtes 
en passant par les loueurs de vélos…

L’enjeu de notre stratégie consiste à choisir le 
bon moment et d’assurer un juste tempo dans 
le déploiement de notre communication et de 
ses outils de marketing. Le temps, justement… 
Time to meander ! Notre slogan se décline 
dans le temps, permettant une montée en 
puissance, l’adéquation entre messages, 
tempo et communautés.

	■ Time to design !  2024-2025
Dès 2024, les huit piliers de notre programma-
tion sont lancés : activation de l’Archipel, de 
l’Assemblée de Seine, du Conseil des Sages 
sur les éléments intégrant la participation 
large des habitants. Partenaires et population 
entrent dans la danse. Les récits s’écrivent, 

des liens nouveaux se tissent, les coopéra-
tions s’engagent autour de nos méthodologies 
programmatiques. L’histoire qui s’écrit est 
documentée en temps réel pour susciter à bas 
bruit le désir des communautés de rejoindre 
l’aventure…

	■ Time to create !  2026-2027
En 2026, une autre étape s’ouvre. Les artistes 
déjà en résidences longues se sont approprié 
le territoire, le dialogue avec les habitantes et 
habitants est largement engagé. La géographie 

des Passerelles vers Rouen 2028 est posée. 
Les œuvres, quelles que soient les pratiques 
artistiques, d’abord esquisses rencontrent leur 
matérialité : l’année 2028 prend vie…

	■ Time to meander !  2028
En 2028, nous y sommes. L’ensemble de nos 
« Détours 2028 » peuvent être expérimentés 
par la population locale, par les visiteurs, 

nos Passerelles vers Rouen 2028 vibrent de 
créativité en écho au récit de la Seine, notre 
11e Porte réunit le proche et le lointain…

	■ Time to pass on !  2029-2038
L’aventure ne s’arrête pas là. Notre Capitale 
aura été un espace-temps pour prendre 
le temps d’accélérer la transformation du 
territoire. En douceur, a minima jusqu’en 
2032, notre GIP continue d’accompagner 
les mutations locales, les coopérations 
internationales et européennes, aux côtés 
aussi des villes titrées d’alors, aux côtés 
de celles qui candidatent, en continuant 
à mobiliser le réseau Youth Participation Now, 
en poursuivant le plaidoyer des gardiennes 
et gardiens des rivières de nos fleuves, 

en pérennisant les rendez-vous que les 
populations, les structures locales auront 
envie de continuer à voir irriguer la Seine 
normande, et en assurant le rendez-vous 
de 2038 : dernier cycle d’évaluation avec 
restitution des derniers résultats : dix ans 
après l’égalité de genre dans les arts et la 
culture ; dix ans après le parcours des jeunes 
impliqués dans le Conseil des Sages et le 
réseau YPN, dix ans après les pratiques de 
coopération et les opportunités pour les 
jeunes artistes de 2028…
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FOCUS

Contrat de destination

En 2028, les visiteurs et le grand public sont invités à expérimenter des « Détours 2028 ».

Ces Détours sont le fruit d’un travail de coopération conduit par notre GIP et mobilisant  
l’ensemble des parties prenantes du tourisme des Régions Île-de-France et Normandie,  
dans le cadre du schéma de développement de la vallée de Seine mais aussi à l’échelle de 
l’Entente Axe Seine qui réunit l’ensemble des collectivités de Grand Paris Métropole au Havre.

Les objectifs du Contrat seront les suivants :
 – Coconstruire des parcours Seine 
normande 2028 associant découverte 
touristique, patrimoniale et programmation 
RSN28 dans une stratégie gagnant/
gagnant : renforcer des destinations exis-
tantes dans l’esprit du détour et les aug-
menter d’une dimension artistique inédite,

 – Assurer une promotion cohérente 
pour l’ensemble des cibles en 
s’appuyant sur les communautés de 

porte-voix déjà présentes et actives,
 – Faire des acteurs du tourisme une 
communauté de promotion de l’année 
2028 (page dédiée sur chaque site 
web des opérateurs mobilisés, 
valorisation de la Capitale dans leurs 
propres outils de communication…),

 – Matérialiser la destination par un objet 
Capitale (avec QR Code) dans les sites 
touristiques et culturels partenaires.

Ces Détours répondront à notre impératif du Vivant :
 – Une offre résolument à contre-
courant du surtourisme qui sature 
déjà plusieurs sites du territoire de 
candidature (Honfleur et Giverny).

 – Une offre qui prend… le temps : 
allonger les séjours autour de 

rencontres authentiques
 – Une offre intégrant la dimension 
mobilités décarbonées ou 
à faible niveau d’émission

 – Une offre centrée sur la qualité expé-
rientielle, le respect des écosystèmes

Imaginons… un Détour Seine normande 2028 :
 – Jour 1 : Train depuis Paris. Grande 
Marée à Gaillon, repas festif et 
artistique au château pour Bienvenue

 – Jour 2 : Vélo jusqu’au Moulin d’Andé 
pour un rituel dansé (Re)Sources, 
pique-nique dans un « pass-temps » (lieu 
spécifiquement dédié à l’oisiveté), après-
midi vélo jusqu’à Poses, nuitée chez 
l’habitant (Greater formé pour l’occasion)

 – Jour 3 : Atelier d’écriture animé 
par le Conseil des Sages à la 

Guinguette des Écluses, puis 
vélo jusqu’à Pont-de-l’Arche.

 – Jour 4 : Théâtre de rue à Pont-de-l’Arche 
proposé par une compagnie locale. 
Vélo jusqu’à la gare de Val-de-Reuil, 
train jusqu’à Rouen. Nuit à Rouen après 
une soirée Seine Monumentale.

 – Jour 5 et 6 : Visite de Rouen. 
Passage pour une exposition et un 
Troc des Savoirs à la Maison des 
Confluences. Retour en train à Paris.

Des « Détours 2028 » clé en main mais aussi des propositions personnalisées 
grâce à notre 11e Porte. À partir d’un point d’entrée choisi par le visiteur (une Porte, 
un Chapitre, un point de l’Archipel), et en fonction de son profil (famille, goûts, 
appétence pour le hasard et les surprises), le Détour qui lui sera proposé tiendra 
compte de la situation réelle : météo, affluence, possibilités de restauration ou 
d’hébergement, modes de transport disponibles. En s’appuyant sur les capacités 
de l’Intelligence artificielle et une utilisation cohérente des données disponibles, 
en particulier de l’open data, le visiteur se verra proposer des bifurcations, des 
chemins de traverse qui l’entraîneront là où, peut-être, il n’avait pas prévu d’aller.
Nos Détours 2028 se déclineront en expériences « semaine », « week-end », « journée ».
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FOCUS

Greeters

En cohérence avec notre souci de l’hospitalité mise en avant 
notamment dans Détours et Méandres, nous développons un réseau 
local de guides/hôtes volontaires en lien avec le réseau FARO France.

	■ Time to design ! 2025 
« Recrutement » de futurs greeters au sein de l’Assemblée de 
Seine, via les structures de l’Archipel. Dialogue et coconstruction 
d’une définition Rouen Seine Normande 2028 du greeter.
	■ Time to create ! 2026 

Un « Mooc Greeters » est ouvert : formation en ligne à destination des 
habitants qui souhaitent accueillir des visiteurs en 2028. Ce Mooc se 
déclinera avec une version grand public et une version profession-
nelle pour les opérateurs touristiques. Il offre des cours de langues 
(formules-clé) et de découverte des cultures de nos villes-fleuves 
amies, des outils simples pour bien connaître Rouen Seine Normande 
2028, des guides d’accueil à domicile avec propositions d’activités…
	■ Time to meander ! 2028 

Les visiteurs sont accueillis : convaincus de choisir cette 
hospitalité authentique grâce à la promotion des « Détours 
2028 » dans le cadre de notre Contrat de destination
	■ Time to pass on ! 2029 

La dynamique des greeters se poursuit. Le réseau se structure et 
rejoint officiellement le réseau Faro France (to be continued)

 Une stratégie multicanal

Notre stratégie de communication et de marketing sera évidemment multicanal :
 – Pour chacun de nos réseaux sociaux, l’ana-
lyse des datas collectées nous permettra 
d’affiner nos messages et supports pour 
chaque séquence du Time to !

 – Notre site Internet de candidature se 
métamorphosera en notre 11e Porte de 
2024 à 2028, les contenus disponibles 
s’adaptant à la montée en intensité de notre 
trajectoire

 – Les canaux de diffusion de nos partenaires 
seront également partie prenante de cette 
stratégie, avec notamment une déclinaison 
de notre logo pour les structures membres 

de l’Archipel, pour identifier nos Portes ainsi 
que nos Passerelles, de manière toujours 
simple et lisible, mais marquant l’empreinte 
de chacun de nos espaces de jeu.

La mesure d’efficience des opérations 
lancées dès 2024 permettra d’affiner les 
modalités de déploiement des campagnes 
suivantes, dans une logique d’amélioration 
continue. Le traitement des données recueil-
lies sera à ce titre extrêmement important et 
traité avec soin, en lien avec la plateforme 
Open Data de la Métropole Rouen Normandie.
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 Une stratégie responsable

RSN28 est engagée pour la transition écologique. La stratégie de communication et de 
marketing l’est également : le visiteur, touriste ou non, est invité de façon différenciée, 
en fonction de sa distance à la Seine.

Lieu de résidence Offre

Hors Europe Il accède à Rouen Seine Normande 2028 via :
	➔ Les Passerelles vers Rouen 2028
	➔ La 11e Porte

Cible affinitaire (arts, écologie)  
Publics des structures partenaires de chaque Passerelle  
Marketing dématérialisé

Europe Il accède à Rouen Seine Normande 2028 via :
	➔ Les Passerelles vers Rouen 2028 dans nos villes-fleuves amies
	➔ La 11e Porte
	➔ En train : dans le cadre du Contrat de destination, la mise en place d’une offre identifiée de type  
« Seine 2028 » permet aux personnes achetant ces billets, via un QR Code, d’avoir accès à des  
contenus en téléchargement le jour de leur voyage : audio, vidéo, playlist, textes, informations…  
pour que le temps de déplacement fasse réellement partie de l’expérience. Un partenariat avec  
Interrail Europe doit être négocié.
	➔ En bus : campagne de promotion de la destination auprès des opérateurs (Flixbus, Bus Blablacar…)
	➔ À vélo : des partenariats sont à développer avec Eurovélo, financé par l’Europe, pour promouvoir  
notre destination

Cible affinitaire (voyages écologiques, curiosité pour le détour…)  
Cible des étudiants à petit budget  
Cible grand public via les partenariats presse locale  
Publics des structures partenaires de chaque ville-fleuve amie et de la Passerelle

Royaume-Uni Il accède à Rouen Seine Normande 2028 via :
	➔ Le Passerelle vers Rouen 2028 à Norwich
	➔ La 11e Porte
	➔ Les liaisons ferry Newhaven/Dieppe, Portsmouth/Le Havre (partenariat spécifique à développer :  
traversée labellisée #Rouen2028 avec une programmation à bord)
	➔ L’eurostar (partenariat spécifique à développer)

Cible affinitaire (francophile, écologie, arts)  
Cible grand public via les partenariats presse locale  
Publics des structures partenaires de la Passerelle

Promotion spécifique de notre chapitre No Brexit

France  
(villes candidates  
ECOC non retenues)

Il accède à Rouen Seine Normande 2028 via :
	➔ La 11e Porte
	➔ Train, bus, vélo

Partenariat en cours d’élaboration avec les villes de Bastia, Amiens et Saint-Denis. :  
cible affinitaire (écologie, slow tourisme, culture) – Public des soutiens de leur dynamique Capitale

Paris et régions  
limitrophes

Il accède à Rouen Seine Normande 2028 via :
	➔ La 11e Porte
	➔ Train, bus, vélo, bateau (depuis Paris)

Cible des populations peu mobiles : RSN28, une destination au vert et à portée de budget grâce  
à nos Détours 2028
Cible affinitaire (écologie, slow tourisme, culture)

Vallée de Seine  
normande

Cibles privilégiées : jeunes, familles, personnes n’étant pas déjà familières des lieux dits de culture
Cible affinitaire (écologie, arts & culture) : nos réseaux sociaux, partenariat revue MICHEL  
« le Guide MICHEL, le guide dé-touristique »
Cible grand public : partenariat presse locale, contenus créés par le Conseil des Sages à partir  
de 2024, communication interpersonnelle
Cible public « éloigné » : mise à disposition d’informations dans les lieux des services publics,  
bailleurs sociaux…

À chaque Porte sur le territoire, un point d’information, comme une petite Maison des Confluences.  
Un mobilier symbolise RSN28, les informations « participer », « vivre l’expérience » est disponible  
(également dans l’ensemble des structures socioculturelles et associatives membres de l’Archipel),  
des rendez-vous y sont organisés : Trocs des savoirs, point de départ d’une Grande Marée, etc.
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Au niveau local, l’activation débutera 
dès notre Time to design ! La Presse Quoti-
dienne Régionale (PQR) constitue le principal 
levier d’information du grand public. L’horizon 
de l’année 2028 est l’occasion de proposer 
aux différents médias locaux de traiter la 
trajectoire sur le long terme. Le message 
fort européen que nous portons, nos posi-
tions assumées sur les enjeux d’écologie, 
d’équité et de polyphonie sont autant de 
strates à explorer permettant de construire 
des contenus exigeants, de qualité et à forte 
valeur ajoutée.

La chaîne de télévision France 3 Normandie, 
la radio France Bleu Normandie et le quotidien 
Paris-Normandie ont déjà manifesté le sou-
hait de devenir partenaires de Rouen Seine 
Normande 2028. Dès obtention du titre, un 
dialogue sera entamé avec chacun, et les 
autres qui les rejoindront, pour expliquer en 
détail le projet sur le long terme et ouvrir les 

pistes de documentation au long cours de 
notre trajectoire. L’objectif étant de pouvoir 
clarifier une ligne éditoriale spécifique 
à chaque partenariat pour favoriser les 
coopérations et la lisibilité.

Nous souhaitons par ailleurs favoriser la 
mise en réseau des journalistes de la PQR 
à l’échelle internationale. Nous amorcerons 
cette dynamique à l’échelle des territoires 
accueillant les Passerelles vers Rouen 2028. 
Guidée par ses valeurs de coopérations et 
de transmissions des savoirs, Rouen Seine 
Normande 2028 sera l’horizon permettant 
aux presses locales de prendre légitimement 
une dimension européenne pour aborder 
d’un fleuve à l’autre les sujets sur lesquels 
se positionne notre Capitale, tant en termes 
de propositions artistiques que des défis 
contemporains que nous explorons en 
passant par la dynamique jeunesse du 
Youth Participation Now. Nous imaginons 

FOCUS

Calameet, le totem

Un animal totem à destination des enfants, soulignant de façon ludique les enjeux de 
respect et de protection du Vivant et invitant à s’engager pour les sciences participatives.

Le crapaud calamite, au dos pustuleux 
traversé d’une ligne dorsale jaune, vit uni-
quement en Europe, suivant un axe allant du 
Portugal aux pays Baltes. Il est présent mais 
menacé sur le territoire de candidature.  
Il est protégé par une directive européenne. 
Installé dans les friches industrielles, sur 
les sols sablonneux, il ne rejoint l’eau que 
pendant sa brève période de reproduction 
et passe la journée dans un trou naturel, 
sur une pierre, ou dans la fissure d’un 
mur pour ne sortir chasser que la nuit.

Le crapaud, c’est tout un symbole.  
Il est depuis l’Antiquité associé au monde 
des morts et à la magie. Il devient un 

des animaux du Diable et le compagnon 
inséparable de la sorcière et de ses 
potions magiques. Il sera réhabilité 
par Victor Hugo et l’écrivain normand 
Octave Mirbeau qui le considérait 
comme un animal sacré, protecteur 
des jardins et des trésors de la terre.
Calameet apporte un contrepoint 
à l’incarnation de la Seine, Sequana, 
celle qui invite, celle qui programme, 
celle qui nous parle, avec peut-être un 
peu de sérieux, d’emphase, de gravité. 
Dans le respect des mêmes valeurs, 
Calameet apporte un contrepoint ludique, 
sympathique qui embarquera les enfants 
dans l’aventure du grand récit de la Seine.

 Partenariats médias
Q38 La mobilisation de la communauté des journalistes et donc des médias  

est essentielle. Elle sera différenciée selon que ces médias sont locaux,  
nationaux, internationaux.
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 Citoyennes et citoyens  
porte-voix

Q39 Vous l’avez compris, avec l’Assemblée de Seine, le Conseil des Sages, l’Archipel,  
les greeters, la participation et l’implication des populations est centrale.  
Nos portes sont ouvertes.

Notre devoir est d’assurer une 
information et une médiation de qualité pour 
que les gens s’en emparent. Une fois entrées, 
les personnes disposeront de l’amplitude 
d’action leur permettant de s’approprier 
pleinement le projet « Ceci est ma Capitale ! ». 
Alors elles en deviendront les porte-voix. Et 
leurs voix porteront bien au-delà des berges 
de la Seine : avec notre réseau de jeunes 
européens, c’est l’Europe qui entendra la 
Seine l’inviter.

Le processus de nos prototypes est égale-
ment important, dès cette année mais aussi 
dans les années à venir : les caractéristiques 
de ces différents projets nous permettent 
d’atteindre des publics différents : jeunes, 
salariés, association d’insertion, etc. Docu-
menter avec précision nos prototypes nous 
permet d’assurer un suivi/évaluation en 
continu de ces actions et de poursuivre leur 
déploiement pour augmenter, voire accélérer 
la propagation des valeurs et ambitions de 
RSN28. Une fois conquises, les personnes 

déjà avec envie les enquêtes, reportages 
qui vont pouvoir naître de ces échanges 
professionnels entre pairs européens !
Des « Détours de presse » spécifiques seront 
également organisés pour les journalistes 
des territoires de Passerelles.
Les médias à mobiliser sur ce projet sont en 

cours de repérage : Hannoversche Allge-
meine Zeitung, la Norddeutscher Rundfunk, 
Radio Norfolk (qui a déjà consacré une 
émission à la candidature de Rouen), Eastern 
Daily Press, TV Telma, Delfi Portal Culture, 
15min, Kaunas pilnas kulturos, Adresseavisen, 
Nidaros, Universitesavisa…

 Éducation aux médias, un partenariat sur le long terme

Le Club de la presse et de la communication 
de Normandie regroupe cinq cents profes-
sionnels de la communication et des médias. 
Il sera partenaire de Rouen Seine Normande 
2028 pour concevoir et animer un parcours 
d’éducation aux médias et de production de 
contenus à l’attention des membres du Conseil 
des Sages : podcasts, web documentaire, 
éditions papier, story… Tous les formats seront 
explorés. Ils seront mis à disposition en tant 
que supports pédagogiques de notre réseau 
d’Alliances françaises.

	■ À l’international et en Europe
La mobilisation des médias débutera en 
phase Time to create !
Après avoir échangé avec les autres villes 
lauréates de l’année 2028 et établi un dispo-
sitif de rayonnement international commun, 
nous serons en mesure d’établir le cahier des 
charges d’une mission de relation presse 
internationale. Nos cibles seront affinitaires : 
slow tourisme, écologie, culture.

	■ À l’échelle nationale
Des campagnes seront menées avec des 
médias en phase avec les valeurs de la 
Capitale européenne de la culture : diversité 
des récits, jeunesse, culture, écologie…
Là encore, c’est à l’étape Time to create ! 
que le travail en profondeur sera lancé, avec 
le soutien d’une agence de relations presse. 
Des « Détours de presse » seront organisés 
pour éveiller puis alimenter l’intérêt des 
journalistes aux récits de la Seine.
Sur le volet coalition des fleuves, une docu-
mentation détaillée des différentes avancées 
sera assurée afin de cibler, avec du contenu 
qualifié et d’échelle européenne, des médias 
traitant des enjeux écologiques. D’ores et 
déjà, Rouen Seine Normande 2028 et la revue 
XXI prévoient l’organisation de trois forums 
annuels pensés avec l’Assemblée de Seine, 
sur la thématique du fleuve, préalable à la 
parution d’un numéro thématique de la revue 
début 2028.
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touchées par ces rendez-vous deviennent 
elles aussi des porte-voix. Nous croyons 
fermement à la puissance du bouche-à-
oreille, à la recommandation de proximité 
suscitée par l’envie de partager les expé-
riences vécues. Nos parrains et marraines qui 
seront une centaine d’ici un an, les réseaux 
sociaux des membres des communautés 
déjà mobilisés agrandissent jour après jour 
les cercles de rayonnement de notre projet 
et de fait l’adhésion de conviction.
Tout comme nous avons réalisé en 2023 une 

série de vidéos où des étudiants étrangers 
installés à Rouen partagent leur regard sur la 
ville et la vallée de Seine, à partir de 2024, nous 
accentuerons encore nos partenariats avec 
l’Université de Rouen Normandie, les CFA et 
le réseau des grandes écoles pour suivre les 
étudiants de la vallée de Seine normande qui 
partent à la découverte d’autres contrées de 
transmissions de savoirs afin qu’ils partagent 
leurs découvertes européennes et propagent la 
coalition des fleuves dans leurs terres d’accueil, 
c’est le programme « Parle-moi de chez toi ».

 ECOC, promouvoir 
l’Union européenne

Q40 Rouen Seine Normande 2028 est européenne. C’est donc naturellement  
que toutes les initiatives seront prises pour que notre Capitale européenne  
de la culture soit reconnue comme un dispositif de l’Union européenne.  
Tous les supports de communication feront explicitement référence  
à l’Union européenne : logo et mention « Capitale européenne de la culture  
est une action de l’Union européenne ».

Pour autant, le message passera réellement 
par des actions rapprochant les institutions 
européennes de la Vallée de Seine normande. 
C’est pour cela que nous prévoyons :

 – Déplacement du Conseil des Sages 
à Bruxelles et Strasbourg,

 – Rencontres d’experts des institutions euro-
péennes avec l’Assemblée de Seine, en 
particulier sur les problématiques liées 
aux fleuves,

 – Mobilisation d’élu.es du territoire au sein 
du dispositif « Bâtir l’Europe avec les élus 
locaux »,

 – Mise en réseau de l’ingénierie des finan-
cements européens sur le territoire

 – Entrée de RSN28 dans le LabEurope Nor-
mandie coanimé par le Relais Culture Europe

 – Développement du label Euroscol dans 
les établissements scolaires pour le déve-
loppement de projets qui mobiliseront par 
exemple des financements Erasmus+

À partir de 2024, en complicité avec le 
Mouvement européen et les Maisons de 
l’Europe du territoire, notre Capitale euro-
péenne de la culture programmera à  la 
Maison des Confluences des rendez-vous 

mettant à l’honneur quelques grandes dates 
de l’histoire des Institutions européennes, 
pour reconnaître la dynamique européenne 
qui nous permet d’être titrés Capitale euro-
péenne de la culture mais aussi pour ouvrir 
des débats citoyens et européens sur l’Eu-
rope d’aujourd’hui et de demain en termes 
de vivre ensemble, d’interculturalité, de paix, 
d’hospitalité :

 – 2024 : Élections européennes : le rôle du 
Parlement européen

 – 2025 : Petite histoire de la monnaie unique 
(décembre 1995 – Le Conseil européen 
adopte le nom de la future monnaie : l’euro)

 – 2026 : Des États-Unis d’Europe, du rêve 
de Churchill à l’Europe des trente (sep-
tembre 1946 – Winston Churchill se pro-
nonce pour la création des États-Unis 
d’Europe)

 – 2027 : De l’obsolescence des traités : le 
cas de la CEE (mars 1957 – À Rome, signa-
ture du traité CEE)

 – 2028 : De la création de l’Organisation Euro-
péenne de Coopération Économique à la 
décarbonation de l’économie (avril 1948 - 
signature du traité créant l’Organisation 
européenne de coopération économique).



 Soutiens politiques : 
des collectivités engagées

Q41 Délibérations votées par les collectivités membres de l’association  
Rouen Seine Normande 2028

07
Capacité de 

réalisation

Collectivité Délibération : soutien au projet
Ville de Rouen 19 juin 2023

Métropole Rouen Normandie 29 juin 2023

Région Normandie 19 septembre 2022

Département de Seine-Maritime 23 juin 2022

Département de l’Eure 23 septembre 2022

Agglomération Seine-Eure 19 octobre 2023

Seine Normandie Agglomération 22 septembre 2022

Communauté de communes Lyons-Andelle 22 juin 2023

Communauté de communes du Roumois Seine 27 juin 2022

Communauté de communes Caux-Austreberthe 5 juillet 2023

Caux Seine Agglomération 11 avril 2023

Ville du Havre 30 janvier 2022

Communauté de communes Pont-Audemer Val de Risle 4 avril 2022

Communauté de communes Honfleur-Beuzeville 28 juin 2022

La ville de Rouen et la Métropole Rouen Normandie ont respectivement approuvé le plan 
de financement du projet de Capitale les 7 et 14 novembre 2022. Le Département de Seine-
Maritime l’a voté le 9 décembre 2022. La Région Normandie, l’Agglomération Seine-Eure et 
Le Havre délibèrent en novembre et décembre 2023. 90 % du budget public est ainsi sécurisé.
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Le Havre
01. Espace  
André Graillot
Terminal ferry
Centre d’art 
contemporain labellisé
2026 – 5 M€

02. Halle aux 
poissons
Criée – Reconstruction 
1950 Unesco
Tiers-lieu culturel 
dédié aux questions 
environnementales et 
sociales
2025 – 4 M€

03. Grand cap 
Mont-Gaillard
Centre commercial  
1970
Annexe scène nationale
2026 – 1,80 M€

Honfleur
04. Chantier  
de la Mora
Bâtiment industrialo-
portuaire – XIXe siècle
Chantier naval 
scénographié, du 
bateau de Guillaume le 
Conquérant
2024 – 8 M€

05. La Cidrerie
Cidrerie – XIXe siècle
Résidence d’artistes, 
expos et scène 
musique et théâtre
2023 – 3,50 M€

Rives-en-Seine
06. Friche 
Desgénétais
Usine textile  
Fin XIXe siècle
Musée du textile, 
réindustrialisation 
de la filière lin, école 
hôtelière
2027 – 7,50 M€

07. Juliobona, cité 
antique sur la Seine
Théâtre antique
Musée – Centre 
européen de recherche 
et de conservation 
archéologique
2028 – 10 M€

Quillebeuf- 
sur-Seine
08. Ferme de 
Sainte-Opportune 
La mare
Corps de ferme  
XVIIIe siècle
Tourisme culturel 
et éducation 
à l’environnement
2028 – 3,10 M€

09. Palais de justice
Tribunal – XIXe siècle
Micro-folie, musée 
numérique, CIAP
2025 – 2,50 M€

Duclair
10. Maison 
Grandchamp de 
Jumièges
Lieu de villégiature  
de Maurice Leblanc
Maison d’écrivain 
dédiée à Maurice 
Leblanc
2026 – 2 M€

11. École de garçon 
de Duclair
École de garçon  
1830
Tiers-lieu culturel, 
micro-folie et pôle 
graphisme
2028 – 4,20 M€

12. Friche Badin
Filature – 1870
Tiers-lieu culturel,  
parc urbain, cinéma
2026 – 42 M€

Rouen
13. Parc Grassin-
Delyle de Malaunay
Site industriel textile  
XIXe siècle
Parc urbain en milieu 
humide. Expositions et 
spectacle vivant
2028 – 3,70 M€

14. Maison 
Pellissier de 
Maromme
Manufacture de 
poudre à canon
Centre d’art 
contemporain
2025 – 0,30 M€

15. Chai à vin
Lieu de stockage – 1950
Art contemporain en 
partenariat avec les 
musées de la Ville de 
Paris
2028 – 11 M€

16. Friche 
Béthencourt
Hangars portuaires  
Fin XIXe siècle
Tiers-lieu culturel (répéti-
tions, spectacle vivant), 
tertiaire et restauration
2026 – 29 M€

17. Pôle 
Beauvoisine
Musée – XIXe siècle
Nouveau pôle muséal
2028 – 65 M€

18. Abbatiale  
Saint-Ouen
Abbatiale bénédictine 
XIVe siècle
Restauration de l’édifice
2026 – 17 M€

19. Église Saint-Paul
Église – XIXe siècle
Espace dédié aux arts 
visuels et musiques 
électroniques
2027 – 1,80 M€

20. Maison des 
Confluences
Locaux de VNF – 
XXe siècle
Maison des Confluences 
et antenne du FRAC
2028 – 7,40 M€

Nomenclature
00. Nom du site
Fonction initiale
Futur projet
Date de livraison 
projetée – Budget 
prévisionnel

 Les dix Portes
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 Infrastructures :  
2028, un horizon fédérateur

Q24 à 28 L’horizon fédérateur de l’année 2028 consolide l’ambition de toutes les

Q42 collectivités dans leurs projets de réhabilitation à vocation culturelle, 
de sites emblématiques de leur patrimoine, notamment industriel. 
Nombre de ces projets contribueront à la programmation des Portes,  
à notre Archipel, etc. Une cinquantaine de projets d’intérêt ont été  
répertoriés. Nous en présentons ici une trentaine.

21. Océade
Piscine
Espace arts urbains – 
skatepark – Maison des 
cultures urbaines
2028 – 15 M€

22. Ateliers 
ferroviaires  
de Sotteville
Ateliers ferroviaires
Musée du rail et remise 
en circulation de la 
locomotive Pacific 
Vapeur 231
2030 – 8 M€

Elbeuf-sur-Seine
23. Tissage de 
Caudebec-lès-
Elbeuf
Usine textile – 1861
École spécialisée dans 
les arts graphiques 
animés
2021 – 3,80 M€

Poses
24. Manoir  
de Colmont
Manoir – XVe siècle
Tiers-lieu culturel
2026 – 5,50 M€

25. Friche 
Levavasseur
Usine textile – 1861
Mise en valeur de la 
mémoire ouvrière et du 
patrimoine industriel
2026 – 4 M€

26. Carré Saint-Cyr
Chapelle – XIIIe siècle 
et Renaissance
Lieu d’exposition, 
valorisation et vente 
autour des métiers d’art
2023 – 5,40 M€

29. Château Gaillard
Château médiéval
Mise en tourisme, 
interprétation 
patrimoniale, panorama 
Seine
2028 – 10 M€

Gaillon
30. Château  
de Gaillon
Château – Renaissance
Valorisation 
patrimoniale, centre 
des congrès, 
conservatoire de 
musique
2026 – 63 M€

Vernon – Giverny
31. Maison Bonnard
Maison du peintre 
Bonnard
Maison d’artiste
2027 – 4 M€

32. Friche Fonderie
Fonderie-Papeterie
Parc urbain et cinéma
2025 – 7 M€

27. Maison du vélo 
de Louviers
Usine mercerie
Maison du vélo 
(location, boutique, 
réparation, conseil)
2024 – 2,40 M€

Les Andelys
28. Tiers-lieu  
des Andelys
Caserne de pompiers 
(reconstruction)
Tiers-lieu, média-
thèque, école de 
musique
2027 – 6 M€
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 2038…
Q43 

 Face à un fjord   Trondheim, année 2038
Fréro tu peux pas imaginer ! Le ciel est dégagé et je vois dla neige  

(ça existe encore !) de l’autre côté de l’eau. Dingue nan ? J’y suis finalement arrivé quoi !  
Tu te souviens ? Y’a 14 ans, quand on a entendu parler pour la première fois d’ce bled ? 
Le Conseil des Sages… j’avoue j’y suis un peu allé à reculons au début. Toi-même tu 
sais. Et puis voilà : vingt piges et j’suis là à parler comme un vieux nostalgique.  
J’en ai avalé des bornes pour arriver là… Plus que 4 pays à traverser et mon tour 
d’Europe sera terminé. Back to la casa !! (Hey, j’peux pas t’envoyer de vidéo  
aujourd’hui : batterie de mon tel en train de DCD. J’me rattrape demain !)  ↳ SEND

 Raconteurs de Seine  Site avec vue, année 2038
« La première raconteuse de ville est née à Elbeuf il y a déjà bien longtemps (…) 

Après les villes, le béton, les briques, l’asphalte vus de près, on a eu envie de prendre  
du recul… et de la hauteur ! Alors, nous avons grimpé, courageusement, jusqu’aux 
panoramas pour raconter la Seine messieurs dames ! Chaque mois, le week-end de  
la marée de vive-eau, nous nous répartissons sur 10 panoramas avec vue sur le fleuve 
pour partager tout ce que la Seine nous a appris.  
Et c’est une histoire fabuleuse que vous allez entendre… Il y aura des dangers 
à surmonter, des détours insoupçonnés, des enfants fabriquant leur village éphémère 
dans une forêt monumentale, des métamorphoses ! Commençons d’ailleurs par là. 
Une métamorphose… Regardez en contrebas sur l’autre rive. Ce bâtiment fut jadis une 
industrie textile florissante, puis une friche… Aujourd’hui ? C’est toute une histoire…  
Il est transformé en (…) »

 Coffee Manufacture  Lviv, année 2038
“Thanks to the Coffee Manufacture for hosting our event ! Round of applause  

for the team please ! I’m sorry about my english but we are all coming from different  
places in Europe so WE DON’T MIND.
Our network is born in 2023. We were young, talking about the Europe we want.  
The war was here in Ukraine and now Lviv is the european capital of culture. Now we 
are here joyful but aware that peace is something very fragile… In 15 years we have 
implemented projects in each ECOC city. It’s just crazy!! Each year, we have new friends,  
our network gets bigger. Some of us are here from the very beginning : big up to our  
crew from Rouen!
But now, we are here today to find our next step. What do we want to achieve ?  
We are deeply tied together, we’ve gained trust from the institutions at several scales. 
Nevertheless we do feel that we need a new purpose. What is in our hands, us artists,  
us the european people of culture and arts ?”
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 Quelque part sur les quais  Rouen, année 2038

À Rouen, je quitte plus régulièrement mon lit pour étendre mes eaux sur les 
quais. Les humains ont je crois enfin compris qu’il ne s’agit pas de me dominer. 
Je ne suis pas rancunière mais de nature débordante alors chaque jour, nous 
nous apprivoisons un peu plus, nous apprenons à coexister. Il y a là, voyez, 
des installations sur pilotis vieilles de dix ans déjà. Ici des humains passent, 
enfants, vieillards. Ils passent et s’assoient, ils chuchotent comme pour ne pas 
me déranger… partagent de vieux souvenirs et s’autorisent encore à rêver.

Où les quais se transfigurent  
en terrain de jeu  
 Armada - juin 2023
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Le photographe
Jean-Pierre Sageot est un photographe du  
réel. Il écrit la poésie du monde en mouvement.  
Son œil, en immersion, saisit les luttes qui traversent 
la société française. Il fait place au corps et 
à l’humain que ce soit dans les mouvements sociaux, 
à l’hôpital ou encore dans les parcours de migration, 
les existences en marge… Son œuvre se déploie 
également avec le langage de l’abstraction et  
en vidéos. POur RSN28, il entre dans les prototypes 
de l’année 2023 et en révèle les dynamiques 
humaines. Assemblée de Seine, réseau européen de 
jeunes, Urban Jam… il a accompagné chacun de ces 
rendez-vous Capitale. Jean-Pierre est représenté par 
l’agence Signatures et vit dans la région rouennaise.

L’illustrateur
Emmanuel Lemaire est auteur de bande 
dessinée. Ses personnages arpentent l’étonnement 
et le monde, ce que l’on connaît ou croit connaître 
de son voisin ou de terres lointaines. Pour RSN28, 
Emmanuel explore le contenu culturel et artistique de 
la candidature, en va-et-vient entre présent et futur. 
D’une friche aux Détours et Méandres en passant 
par l’Île flottante… son trait invente perspectives et 
poétiques. Emmanuel vit à Rouen.
Rotterdam un séjour à fleur d’eau (Delcourt)
Rouen par cent chemins différents (Warum)
Ma voisine est indonésienne (Delcourt)
La France vue par Madame Hibou (Delcourt)

Le graphiste
Xavier Grandguillot accompagne des projets  
de communication portés par des associations,  
des collectivités, des entreprises… Sa palette 
créative s’étend de la scénographie à l’édition.  
Ce qui l’anime, c’est le collectif : avec la Reliure,  
une colocation d’artistes de l’impression, de 
l’illustration, du design… et de la torréfaction  
ou avec la revue MICHEL créée en 2015 qui  
dévoile une autre Normandie. Il est aux côtés de 
RSN28 depuis le premier dossier de candidature.  
Sa créativité et sa rigueur sont présentes à chacune 
de ces pages, avec un mot d’ordre : la lisibilité.  
Xavier vit au Havre.

 Annexe

 Engagements  
 des partenaires (en ligne) 

Acronymes

ADEME Agence De l’Environnement et de la Maîtrise de l’Énergie
AF Alliance(s) Française(s)
AFEV Association de la Fondation Étudiante pour la Ville
AIVP Association Internationale des Villes Portuaires
AMAP Association pour le Maintien d’une Agriculture Paysanne
AURBSE Agence d’Urbanisme Rouen Boucle de Seine et Eure
CAP Certificat d’Aptitudes Professionnelles
CARDERE Centre d’Action Régionale de Développement 

de l’Éducation Relative à l’Environnement
CAUE Conseil d’Architecture, d’Urbanisme 

et de l’Environnement
CDN Centre Dramatique National
CEE Communauté Économique Européenne
CEMEA Centres d’Entraînement aux Méthodes d’Éducation Active
CEREMA Centre d’Études et d’expertise sur les 

Risques, la Mobilité et l’Aménagement
CESER Conseil Économique Social Environnemental Régional
CHR Centre Hospitalier du Rouvray
CHU Centre Hospitalier Universitaire
CIREVE  Centre Interdisciplinaire de Réalité Virtuelle 
CNRS Centre National de la Recherche Scientifique
CORIA COmplexe de Recherche Interprofessionnel 

en Aérothermochimie
CPIER Contrat de Plan Interrégional État Régions
CPR Ça Peut Resservir
CRIJ Centre Régional d’Information Jeunesse
CTEJ Contrat Territorial Enfance Jeunesse
EAC Éducation Artistique et Culturelle
ECOC European Capital Of Culture
EHPAD Établissement d’Hébergement pour 

Personnes Âgées Dépendantes
ENSAN École Nationale Supérieure d’Architecture de Normandie
EPCI Établissement Public de Coopération Intercommunale
ESADHaR École Supérieure d’Art, de Design Le Havre Rouen
FEDER Fonds Européen de Développement Régional
FRAC Fonds Régional d’Art Contemporain
FRANCA Fédération nationale laïque de structures et d’activités
FRENE Réseau Français d’Éducation à la 

Nature et à l’Environnement
GES Gaz à Effet de Serre
GIEC Groupe d’experts Intergouvernemental 

sur l’Évolution du Climat
GIHP Groupement pour l’Insertion des Handicapés Physiques
GIP Groupement d’Intérêt Public
GRAINE Groupement Régional d’Animation et d’Information 

sur la Nature et l’Environnement
HAROPA Port Le Havre Rouen Paris
IAGF Initiatives pour l’Avenir des Grands Fleuves
IDEFHI Institut Départemental de l’Enfance, de la 

Famille et du Handicap pour l’Insertion
INA Institut National de l’Audiovisuel
INSA Institut National des Sciences Appliquées
INSEE Institut National de la Statistique et 

des Études Économiques
LITIS Laboratoire d’Informatique, Traitement 

de l’Information et Systèmes
LPO Ligue de Protection des Oiseaux
MJC Maison des Jeunes et de la Culture
MRN Métropole Rouen Normandie
NEB New European Bahaus
ODIA Office de Diffusion et d’Information Artistique
OFAJ Office Franco-Allemand de la Jeunesse
OMVS Organisation Mondiale pour la 

Valorisation du fleuve Sénégal
ONF Office National des Forêts
PLIE Plan Local Insertion Emploi
PME Petites et Moyennes Entreprises
PNRBSN Parc Naturel Régional des Boucles de la Seine Normande
POPSU Plateforme d’Observation des Projets 

et Stratégies Urbaines
PQR Presse Quotidienne Régionale
PUCA Plan Urbanisme Construction Architecture
REGAL Reseau pour limiter le Gaspillage Alimentaire
RMM Réunion des Musées Métropolitains
RSN28 Rouen Seine Normande 2028
SMAC Scène de Musiques Actuelles
SMEDAR Syndicat Mixte d’Élimination des Déchets 

de l’Arrondissement de Rouen
SNCF Société Nationale des Chemins de Fer
SPIP Service Pénitentiaire d’Insertion et de Probation
TPE Très Petites Entreprises
UE Union Européenne
UIA Université Inter-Âges
URN Université Rouen Normandie
VNF Voies Navigables de France
WWF Fonds Mondial pour la Nature
YPN Youth Participation Now
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Thibaud Briet, Michel Bussi, Christophe Cressent, 
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